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1. PRESENTACION

Conforme al articulo 1° de la Ley Organica del Poder Judicial del Estado de
Durango, el ejercicio del Poder Judicial se deposita en: El Tribunal Superior de
Justicia, el Tribunal para Menores Infractores, los Juzgados de Primera Instancia
y Auxiliares, los Jueces de Control, el Tribunal de Enjuiciamiento, los Juzgados
de Ejecucion, el Tribunal Laboral Burocratico y el Tribunal de Justicia Laboral,
los Juzgados Municipales y el Centro de Justicia Alternativa, ademas del Consejo
de la Judicatura, el cual es un érgano desconcentrado del Tribunal Superior de
Justicia.

La funcién principal del Poder Judicial es impartir justicia y con esto brindar
seguridad juridica a la poblacion para mantener la paz social, un Estado
democratico y de Derecho, ya sea al resolver las controversias juridicas que se
someten a su conocimiento, o bien, a través de los mecanismos alternos de
solucion de conflictos. Para lograr ese propdsito, se cuenta con una estructura
organica que requiere de una serie de insumos, recursos humanos, materiales,
financieros y tecnoldgicos, cuya administracion recae en el Consejo de la
Judicatura, 6rgano encargado de la administracidn, vigilancia y disciplina del
Poder Judicial del Estado, con excepcion del Tribunal Superior de Justicia.

Tanto las funciones jurisdiccionales como las administrativas que corresponden
a cada uno de los 6rganos del Poder Judicial, requieren de un Plan Estratégico
que sirva como instrumento o herramienta que guie su adecuado ejercicio, con
miras a entregar los resultados que esperan los justiciables, litigantes y la
poblacion de nuestro Estado.

Asi, el Plan Trianual de Desarrollo Estratégico del Poder Judicial 2023-2025, se
instituye como el instrumento de planeaciéon que permite prever, programar y
guiar de manera ordenada el ejercicio de las principales atribuciones del Poder
Judicial, junto a su misidn, visidn y valores institucionales que inspiran su
actuar; se trata de una herramienta de ejecucion en el que se plasman los
principales ejes estratégicos, objetivos y lineas de acciéon que permitan orientar,
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promover y mejorar los servicios de administracion e imparticion de justicia,
privilegiando el uso de responsables de los recursos institucionales.

El Poder Judicial del Estado de Durango, en ejercicio de su autonomia e
independencia, traza la agenda de trabajo para los proximos tres afios, con una
vision clara y comprometida con el desarrollo de nuestro Estado, a pesar de los
enormes desafios que a que se enfrenta.

Pagina 2

Y i corcana y accesivie QR




PODER JUDICIAL

DEL ESTADO DE DURANGO

PLAN TRIANUAL DE DESARROLLO ESTRATEGICO 2023-2025

2.MARCO NORMATIVO

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, establece en su
articulo 116, que el poder publico de las Entidades Federativas se dividira, para
su ejercicio, en Ejecutivo, Legislativo y Judicial. Asimismo, la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de Durango, en su articulo 105, define al
Poder Judicial, como el Poder Publico del Estado que goza de plena autonomia
e independencia, responsable de la imparticion de Justicia, de manera pronta,
completa, gratuita, independiente e imparcial, por tribunales que estaran
expeditos para ello y sélo estara sujeto a las normas constitucionales y leyes que
de ellas emanen, para su ejercicio, se deposita en el Tribunal Superior de
Justicia, el Tribunal Laboral Burocratico, el Tribunal de Menores Infractores, el
Tribunal de Justicia Laboral, los juzgados de Primera Instancia, y Municipales, y
el Centro Estatal de Justicia Alternativa. Ademas, el articulo 124 de ese mismo
ordenamiento, sefiala al Consejo de la Judicatura, como el oOrgano
desconcentrado del Tribunal Superior de Justicia, encargado de la
administracidn, vigilancia y disciplina del Poder Judicial del Estado.

Por su parte, el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, ordena que los recursos economicos de los que dispongan la
Federacion, los Estados, los Municipios y la Ciudad de México, se administraran
con eficiencia, eficacia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a
los que estén destinados. En concordancia, la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de Durango, en su articulo 160, mandata, que, en el manejo de
los recursos publicos, los poderes del Estado, los 6rganos constitucionales
auténomos y los municipios se ajustaran a los principios de eficiencia, eficacia,
economia, transparencia, imparcialidad, honradez y responsabilidad social para
satisfacer los objetivos a los que estén destinados.

En base alo anterior, y con fundamento en el articulo 87, fraccién XLVII de la Ley
Organica del Poder Judicial del Estado de Durango, el Consejo de la Judicatura,
formula el “Plan Trianual de Desarrollo Estratégico 2023-2025”, mismo que se
propone ante el Pleno del Tribunal Superior de Justicia para su aprobacion,
segun lo dispuesto en articulo 9 fraccion XXXIX, de la misma Ley.
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3.ANTECEDENTES

Los objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 que la Asamblea
General de las Naciones Unidas aprobo en septiembre de 2015, constituyen un
factor importante para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar
que todas las personas gocen de paz y prosperidad, si bien, esta agenda tiene
una vision integral pues sus 17 objetivos estan relacionados unos con otros y
por tanto, la consecucion de uno afecta positivamente a los otros, el objetivo de
desarrollo sostenible aborda de manera especial dos temas relacionados con la
justicia: “promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo
sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos y crear instituciones
eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles”.

Asimismo, la Cumbre Judicial Iberoamericana constituye una instancia de
cooperacion, concertaciéon e intercambio de experiencias en materia de justicia
de las maximas instancias de los poderes judiciales de la regién iberoamericana
y uno de sus objetivos es “contribuir al fortalecimiento del estado democratico
de derecho a través de la mejora de las administraciones de justicia, y de una
preocupacion continua por la excelencia del servicio prestado por juezas y
jueces en la sociedad”, y los principales compromisos que plantea se relacionan
directamente con la funcion del Poder Judicial, a saber: 1) Fortalecer la
administracién de justicia en cuanto al acceso. 2) Eficiencia, aplicacion de los
métodos alternos de resolucidon de conflictos. 3) Capacitacion, fortalecimiento
institucional, control y vigilancia. 4) Coordinacion interinstitucional. Y 5)
Infraestructura tecnoldgica.

En el contexto nacional, las ultimas reformas constitucionales han impactado
directamente en la vida institucional del Poder Judicial del Estado, entre las
cuales se destacan, la Reforma al Sistema de Justicia Laboral y la que se proyecta
para el Codigo Civil, entre otras. En el ambito local el Plan Estatal de Desarrollo
2022-2028, incluye el Estado de Derecho y el desarrollo con equidad para
promover una cultura de paz y de respeto a las leyes y a las instituciones,
respetar y garantizar los derechos fundamentales, la seguridad y certeza
juridica, el derecho a la propiedad y el acceso equitativo a la justicia, apoyados
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en los valores de la democracia, el progreso de sus habitantes y favorecer el
desarrollo politico, social y cultural de la entidad.

Consecuentemente, y en armonia con las atribuciones y obligaciones propias del
Poder Judicial, en los contextos internacional, nacional y local, se utilizan las
herramientas y criterios metodolégicos de planeacién de politicas publicas,
para el disefo, participacion, elaboracién, consenso y aprobaciéon del Plan
Trianual de Desarrollo Estratégico 2022-2025.

Este Plan, tiene como punto de partida el compromiso institucional que adopta
la planificacion estratégica y prioriza la optimizacion de recursos
institucionales, como base de una gestidn eficiente y transparente, teniendo en
cuenta los siguientes tres criterios:

Estratégica y realista: Aunque abarca un periodo de tres afios, tiene una visiéon
de mas largo plazo, pues se trata de sentar las bases para la modernizacién de
la administracion de justicia que requiere la sociedad, marcada por el uso cada
vez mas intensivo de la tecnologia, de la dinamica de las relaciones sociales, de
la transformaciéon de la economia y del rol que debe desempenar el Poder
Judicial en la sociedad. Asi mismo, es un Plan realista pues se han tomado en
cuenta las fortalezas, las limitaciones institucionales, culturales y econémicas
del entorno.

Participativa: se ha disefiado en funcion de la informaciéon recabada durante el
proceso de visitas, recorridos y consultas, por lo que cada meta y estrategia
esbozada bajo cada eje estratégico, es producto de un examen autocritico que
recoge los sefialamientos y recomendaciones de los justiciables, del foro juridico
duranguense y de los sectores de la sociedad vinculados con la funcién del Poder
Judicial en el Estado, es ademas, el producto de las consultas hechas a los
diversos componentes del Poder Judicial, que se realizaron para identificar y
priorizar fortalezas y debilidades institucionales, asi como oportunidades y
amenazas del entorno.

Constructiva: El punto de partida para el disefio de este Plan, es la estructura
constitucional y legal del Poder Judicial del Estado, potencializando su rol en un
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sociedad moderna, resiliente y respetuosa de los derechos humanos y el estado
de derecho, tomando en consideracion las buenas practicas existentes para
lograr una administracion e imparticion de justicia que contribuya en la
construccion de un Durango mas justo.

Pagina 6
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4.FILOSOFIA INSTITUCIONAL

El Poder Judicial del Estado de Durango inicia una etapa de transformacion para
construir una Justicia Cercana y Accesible a los justiciables, que contribuya al
fortalecimiento del Estado de Derecho en Durango, a través de procesos
eficientes y eficaces, que respondan a las exigencias que enfrentan las
administraciones publicas en materia de austeridad, y cumplan con el ideal de
un pais mas justo y equitativo que todos deseamos y compartimos.

MISION:

Impartir justicia mediante la atencion oportuna y resolucion de las
controversias y conflictos que se presentan ante sus tribunales, con
independencia, diligencia, sensibilidad e imparcialidad, garantizando los
derechos y las libertades de las personas segun lo establecen la Constitucion y
las leyes, en el marco de un Estado Social y Democratico de Derecho.

VISION:

Ser un Poder Judicial accesible a todas las personas, diligente en la tramitacion
de los asuntos, sensible a los problemas sociales, innovador en la prestacion de
servicios, comprometido con la eficiencia administrativa y con su capital
humano y acreedor de la confianza de los justiciables.

VALORES Y PRINCIPIOS:

El Poder Judicial fundamenta su actuar en los valores y principios de justicia,
ética, honestidad, prudencia, profesionalismo, excelencia, legalidad,
objetividad, imparcialidad, independencia, lealtad, disciplina, integridad,
eficiencia, transparencia y rendicion de cuentas.
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Y 7o ccrcona y accesivte QR




PODER JUDICIAL

DEL ESTADO DE DURANGO

PLAN TRIANUAL DE DESARROLLO ESTRATEGICO 2023-2025

5FASES DE EJECUCION DEL PLAN TRIANUAL DE DESARROLLO
ESTRATEGICO 2023-2025

Basicamente la planificacion estratégica es una forma de establecer una guia
para mejorar el desempefio organizacional y se lleva a cabo de manera continua,
segun las siguientes fases:

Fase de preparacion. Se analiza la visiéon y misiéon de la institucién, sus
objetivos y se evaldan los insumos de los grupos internos y de los involucrados
externos y se implementa el proceso de planificacion.

Fase de planificacion. Se establecen prioridades considerando las necesidades,
fortalezas y amenazas, asi como los recursos internos y externos que se
requieren. Se define lo que se quiere lograr, como se hara y como saber si se va
en la via correcta y luego se elabora el documento final del Plan.

[.- Un diagndstico general sobre la situacion actual de los temas
prioritarios que permitan impulsar el desarrollo, asi como la perspectiva
de largo plazo al respecto;

I[I.- Definicion de las perspectivas o ejes que agrupen los temas
prioritarios referidos en la fraccién anterior, cuya atencion impulsen el
desarrollo;

IIl.- Los objetivos especificos que hagan referencia clara al impacto
positivo que se pretenda alcanzar para atender los temas prioritarios
identificados en el diagnostico;

IV.- Las estrategias para ejecutar las acciones que permitan lograr los
objetivos especificos sefialados en el Plan, y;

V.- Los indicadores de desempefio y sus metas que permitan dar
seguimiento al logro de los objetivos definidos en el Plan.

Fase de implementacion. Es importante comunicar y promocionar el Plan,
gerenciar, la implementacién, supervisar el trabajo actual y monitorear y
reportar el progreso de éste.
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Fase de revision. Esta presente durante todo el proceso a fin de permitir su
actualizacion continua si fuera necesario y asi mantener informada a la
organizacion. En esta fase del Plan Estratégico se permite realizar los cambios
que sean producto de las evaluaciones y recomendaciones del grupo

planificador.

Ruta critica para la formulacion del Plan Trianual de Desarrollo Estratégico 2023-2025
del Poder Judicial del Estado de Durango

Alineacion con
otros Planes

Diagnéstico
institucional

Planeacion
estratégica

Implementacion

Monitoreo
y control

(seguimiento)

-

Encuestas o (ODS) Objetivos
de satisfaccion de Desarrollo
Sostenible

Reuniones con
grupos

(Magistrados, Jueces
Secretarios, Defensores

Plan Nacional
de Desarrollo

Publicos, etc. 2019-2024
Barras y Colegios
Cierre del de abogados)
PEDJ 19/22
e Posicionamiento 9 Plan Estatal
del Poder Judicial de Desarrollo
2022-2028

Estadistica
Judicial .
o Proyeccion
presupuestal

Analisis (FODA) 2023

o de areas

administrativas

—

Disefio de politicas publicas
y la planeacién estratégica

Etapas del proceso de
planeacion: componentes,
analisis e implementacion
Definicion de la Mision
Definicion de la Visién
Analisis de problemas y
de involucrados
(diagnéstico del sector)

Disefio de escenarios:
e escenarios de futuro

Formulacién de objetivos
estratégicos

Angdlisis de alternativas

0 Estrategia y lineas de accion
Implementacion de politicas

Plan Trianual de Desarrollo
Estratégico 2023-2025
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o

La implementacion
consiste entonces en
poner en operacién

las lineas de accion
contenidas en el plan,
es decir, la movilizacién
de recursos y desarrollo
de acciones para
transformar

la realidad.

La primera tarea es
establecer una secuencia
clara de las acciones en
los proyectos y programas
a realizar.

La segunda tarea requerida
es definir con claridad los
actores clave de los
procesos puestos en
operacidn, esto implica
determinar quiénes seran
las unidades responsables
de cada etapa del plan

(2]

(3]

Contruccién
de la MIR
(Matriz de
Indicadores

y Resultados)

Evaluacion
peri6dica de la
ejecucion del Plan

Cierre y
evaluacion
de los POA'S
2023, 2024
y 2025
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6.DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

El diagnoéstico institucional del Poder Judicial del Estado de Durango, es el
proceso de conocimiento, reflexion y analisis de su entorno y hacia su interior,
cuyo objetivo es identificar las principales fortalezas y oportunidades de
mejora de la institucion. A partir de las necesidades que se detectan durante
el andlisis, se busca formular un plan estratégico orientado a la mejora de
resultados y procesos.

Para la realizacion del presente diagnostico se tomaron como base los
informes relativos al indice de Estado de Derecho en México 2021-2022, que
realiza el World Justice Project (W]JP), asi como los informes estadisticos del
INEGI, tales como el Censo Nacional de Imparticiéon de Justicia 2021 y la
Encuesta Nacional de Victimizacién y Percepcidon sobre Seguridad Publica
2022, asi como la estadistica del Poder Judicial del Estado de Durango. Para
tal propdsito, se establecieron los siguientes cinco rubros torales en el Poder
Judicial del Estado de Durango:

1. Estructura organizacional;

2. Presupuesto;

3. Actividad Jurisdiccional;

4. Estado de Derecho, y

5. Percepcion de la imparticion de justicia;

Derivado de lo anterior, se obtienen los siguientes resultados:
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DISTRITOS JUDICIALES DEL ESTADO DE DURANGO

Topia

Primer Distrito Judicial

Durango, El Mezquital, Tayoltita,

San Dimas, Rafael Buelna, Guarisamey,

y Carboneras del Municipio de San Dimas.

Segundo Distrito Judicial
Lerdo y Mapimi.

Tercer Distrito Judicial
Goémez Palacio y Tlahualilo.

Cuarto Distrito Judicial
Santiago Papasquiaro, Tepehuanes,
Guanacevi y Otéez.

Quinto Distrito Judicial
Canatlan y Nuevo Ildeal.

Sexto Distrito Judicial
El Salto, P.N. y San Dimas, con excepcion

de las poblaciones incluidas en el Primer Distrito.

Séptimo Distrito Judicial
Topia, Tamazula y Canelas.

4+

Gomez
Palacio

e
El Oro
@ Lerdo

Nazas

1)

Santiago San
Papasquiaro Juan del
Rio 9
e Cuencameé
Canatlan 6
Guadalupe

Victoria
G Nombre
de Dios

Durango @

El Salto, P.N.
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Octavo Distrito Judicial
Guadalupe Victoria y Panuco
de Coronado.

Noveno Distrito Judicial
Cuencameé, Peidn Blanco, Santa
Clara, San Juan de Guadalupe y
Simon Bolivar.

Décimo Distrito Judicial
Nazas, San Luis del Cordero
y San Pedro del Gallo.

Décimo Primer Distrito Judicial
San Juan del Rio, Rodeo y
Coneto de Comonfort.

Décimo Segundo Distrito Judicial
Santa Maria del Oro, El Oro, Indé,
Ocampo, San Bernardo e Hidalgo.

Décimo Tercer Distrito Judicial
Nombre de Dios, Suchil, Poanas
y Vicente Guerrero.
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HABITANTES POR DISTRITO JUDICIAL

§ 49.65%
9 SLoiE # 50.35%

Gomez
f 51.1% ) Palacio
§ 48.9% @
El Oro
§ 51.5% .
f 49.75%
ﬂ* 485%) Sa?ﬁago eﬂi 50.25%
Papasquiaro ——
§ 51.2% e ) Nazas y .
§ 48.8% § 50.2% @ I|| 51.13%
Topia # 49.8% @ # 48.86%
San
Juan del
. f 50.0%
Ri .
_ Canatlin © Nl ¢ 50.0%
i 49.7% Cuencamé
* 50.3% Guadalupe

Victoria
e f 49.5%
§ 50.5%
f 49.66%
75433 (e L) f =
de Dios

Durango L] 49.27%)

@ § 50.72%
§ 49.5%
# 50.5% @
El Salto, P.N.

1,832,650 (@NNAAS

# 904,866

FUENTE: INEGI CENSO DE POBLACION Y VIVIENDA 2020
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PODER JUDICIAL

DEL ESTADO DE DURANGO

PLAN TRIANUAL DE DESARROLLO ESTRATEGICO 2023-2025

ORGANIGRAMA GENERAL
TRIBUNAL SUPERIOR DE JUSTICIA
1 PRESIDENCIA, 18 SALAS, 6 SECRETARIAS DE ACUERDOS
Y 1 SECRETARIA GENERAL DE ACUERDOS DEL PLENO TRIBUNAL PARA MENORES

CONSEJO DE LA JUDICATURA

1 PRESIDENCIA, 5 COMISIONES, 1 SECRETARIADO
EJECUTIVO DEL PLENO, 1 SECRETARIA EJECUTIVA DE
ADMINISTRACION, 11 DIRECCIONES, 1 UNIVERSIDAD

JUDICIAL Y 8 JEFATURAS.

JUZGADOS DE PRIMERA INSTANCIA

36 JUZGADOS DE PRIMERA INSTANCIA EN MATERIAS CIVIL
FAMILIAR MERCANTIL Y LABORAL, 5 JUZGADOS ESPECIALIZADOS
EN NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES, 2 JUZGADOS PENALES,
26 JUECES DE CONTROL Y 3 JUECES DE EJECUCION DE PENAS

69 Jurisdiccionales
35 Administrativos

Total: 104
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DEL ESTADO DE DURANGO

PLAN TRIANUAL DE DESARROLLO ESTRATEGICO 2023-2025

Organos jurisdiccionales a nivel nacional

La principal materia atendida por los drganos jurisdiccionales de los poderes judiciales estatales fue la penal con
1 713 6rganos, misma que en contraste con 2020 presentd un aumento de 15.7 por ciento.

érganos jurisdiccionales de los poderes judiciales estatales, por materia
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P, (=4
T [ sy foe]
g - £ ——— X = =)
- NS 8 ~ o < =~ 5
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2020 = 2021
FUENTE: INEGI CENSO DE IMPARTICION
DE JUSTICIA 2022
Personal adscrito a los poderes judiciales estatales,
por entidad federativa y sexo, 2021
HGO kR — 66.7 %
. PP NAY 66.1%
Personal adscrito a los poderes judiciales estatales, - mzlr’;? QRO mm—r A — 658%
por érganos de adscripcién y sexo, 2021 COAH Ik S— 64.0%
GTO I — 63.6%
SIN - I — 63.4 %
BC YA 63.0%
DGO WA/ — 63.0%
BCS 628%
GRO YA S 62.7%
52.4 % 51.8 % SLP YA — 62.4%
632 % 643 % 62.1% SON I S— 62.0%
QROO 61.9%
TAD I/ S 61.2%
ZAC A 60.8%
MOR 60.7 %
o om0 47.6 % PUE  I—e - S— 80.4 %
36.8 % 35.7 % CHIH 60.3 %
CAMP 60.2%
coL 60.1%
Primera Segunda Ejecucién de  Primera instancia AGS _[. 59.7 %
instancia instancia sentencia  y de ejecucion de TLAX  — R S 59.7 %
sentencia MICH  ——1 A S— 59.7 %
Organos Organos VER BN — 582 %
jurisdiccionales administrativos Yuc 57.6%
yio unidades MEX 57.2%
it TAMPS  I— < — 56.9 %
JAL 554 %
OAX 55.4%
CDMX  E— S— 55.0 %
CHIS  I—ry L S— 53.8%
Nota: Las cifras incluyen jueces y magisirados. NL . 53.1%

FUENTE: INEGI CENSO DE IMPARTICION
DE JUSTICIA 2022
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DEL ESTADO DE DURANGO

PLAN TRIANUAL DE DESARROLLO ESTRATEGICO 2023-2025

CARACTERISTICAS DEL PERSONAL (ORGANOS JURISDICCIONALES)

Personal adscrito a los poderes judiciales estatales, segun
escolaridad*, 2021

60.8 %

tura
I 0
79%
Maestria
o5
09%
| 1.4%

2020 =2021
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Personal adscrito a los poderes judiciales estatales, segtin
rango de ingresos, 2021

Sin paga 81 :2

0.9 %
De 1a 5,000 pesos g op

0,
De 5,001 a 10,000 pesos g 16.139"’2 %

De 10,001 2 15,000 pesos e 10 8 4 2

De 15,001 a 20,000 pesos g 172 %

o,

De 20,001 a 25,000 pesos pummms 215 %%
7.6 %
De 25,001 a 30,000 pesos 1%

De 30,001 a 35,000 pesos pum® & <

De 35,001 a 40,000 pesos g2 5

1.3 %
De 40,001 a 45,000 pesos m20%

De 45,001 a 50,000 pesos g% b % 2OE0sm 2021

De 50,001 a 55,000 pesos g3 %

De 55,001 a 60,000 pesos 575,

De 60,001 a 65,000 pesos ;37 3¢

De 65,001 a 70,000 pesos 4% %,

Mas de 70,000 pesos -45210{,2

FUENTE: INEGI CENSO DE IMPARTICION

Nota: Las cifras incluyen jueces y magistrados.
DE JUSTICIA 2022
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PLAN TRIANUAL DE DESARROLLO ESTRATEGICO 2023-2025

PERSONAL
PRIMERA INSTANCIA: 200 €D
415 CD

f 31 @
SEGUNDA INSTANCIA:
EJECUCION DE iz €D
SENTENCIAS: i2 €

ADMINISTRATIVO N ORGANOS Y UNIDADES

JURISDICCIONAL

ADMINISTRATIVAS:
748 466 -
TOTAL: 1449
JURISDICCIONAL ADMINISTRATIVO : § 765 @
62% 38%
Proporcién de servidor piiblico
por cada 100 mil habitantes:
MAGISTRADOS (20) @
JUECES (73) 3.98%
SECRETARIOS DE ACUERDOS (99) 5.64%
ACTUARIO NOTIFICADOR (293) 16.6%
PERSONAL ADMINISTRATIVO (98) 5.58%
PERSONAL OPERATIVO (349) 19.8%

Comparando con los Poderes Judiciales Estatales, cuya poblacién es similar a Durango tenemos que el Poder Judicial del Estado de Morelos tiene un
total de 1,592 servidores publicos, lo que representa un 23% mas de personal y el Poder Judicial del Estado de Quintana Roo 1,728 servidores publicos
en su plantillade personal, es decir, un 29% mas que en el Poder Judicial del Estado de Durango.
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DEL ESTADO DE DURANGO

PLAN TRIANUAL DE DESARROLLO ESTRATEGICO 2023-2025

6.3 PRESUPUESTO

Durante 2021, el presupuesto ejercido por los Poderes Judiciales estatales fue de $ 42,089,915,878.00 pesos, esto representé un aumento del
6.8% con respecto al afio anterior. Del presupuesto ejercido en 2021, el 53% correspondié a los érganos jurisdiccionales y el 47% al gasto
administrativo.

Presupuesto ejercido por los poderes judiciales
estatales, por entidad federativa, 2021
(Millones de pesos)

(@] ) e @
X e 23
T = O
WERQE@~ o |
SN s
CotECORRRI L S
MoelooRegan
[=F B

~
o
[o%]

TLAX mm 4181
BCS mm 4108
CAMP mm 3493

COL m 2432 FUENTE: INEGI CENSO DE IMPARTICION DE JUSTICIA 2022

Estados de la Republica Mexicana con poblaciones equiparables a Durango, ejercieron mayor presupuesto seguin esta comparativa del afio 2021.

ESTADO POBLACION Ellj][l{-‘ii[]]ll))gEZSOgol DIFERENCIA PORCENTAJE
QuintanaRoo 1,857,985 $747,490,396.00 $263,143,691.00 +54.3%
Morelos 1,971,520 $708,335,137.00 $223,988,468.00 +46.2%
Durango 1,832,650 $ 484,346,669.00

En los Gltimos 5 afios, el costo per capita en imparticién de justicia se ha incrementado en un 20.8%, en 2021 fue de 264.28 pesos. Respecto al
costo por expediente, en 2021, para el Estado de Durango fue de 13,178, mientras que en el Estado de Morelos fue de 27,882, un 111.5% mas y en
Quintana Roo el costo por expediente fue de 31,449 pesos, un 138% mas que en Durango.

$468,166,894.00 $484,346,669.00

$ 397,298,220.00 $ 417,700,516.00 $ 449,719,507.00

2021

$ 264.28

2020

$ 250.49

2017 2018 2019

p 2270
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PODER JUDICIAL

DEL ESTADO DE DURANGO

TRIANUAL DE DESARROLLO ES EGICO 2023-2025

6.3. ACTIVIDAD JURISDICCIONAL

En este aspecto del diagnostico, a nivel nacional se contabilizaron 2,130,586 asuntos ingresados en los érganos jurisdiccionales de los Poderes
Judiciales Estatales entodas las materias y se concluyeron 1,194,988; con relacién al 2020, hubo un aumento del 35.1% y 37.3%, respectivamente.

EI46% de los asuntos ingresados fueron de la materia Familiar, el 25.3% de la materia Civil y el 19.7% de la materia Mercantil y un 10.4 % a la materia
Penal.

Respecto a los asuntos concluidos el 41.7% fueron de la materia Familiar, seguida de la materia Mercantil con 24%.

Asuntos ingresados* y determinados y/o concluidos** por los 6rganos
jurisdiccionales, por materia, 2021

(o]
o))
©
o
1)
o
0 I
~ AT
Lo o ©
© ™ o -
= 0 © © ~
75} = = To)
N~ < I~
(o] < <
(9] > N
© N 2] ]
N — ~
oo + o
-~ ~ N
™ ™
Familiar Civil Mercantil Penal Justicia para
adolescentes
m Ingresados Determinados
y/o concluidos
Distribucion de asuntos en todas las materias
ingresados a los érganos jurisdiccionales,
por sistema, 2021
30.6 %

= Sistema Tradicional,
Sistema Escrito o Mixto y
Sistema Oral para
Adolescentes

Sistema Penal Acusatorio,
Sistema Integral de Justicia
Penal para Adolescentes y
Sistema Oral
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DEL ESTADO DE DURANGO

PLAN TRIANUAL DE DESARROLLO ESTRATEGICO 2023-2025

Asuntos ingresados* y determinados y/o concluidos™*
por los 6rganos jurisdiccionales, por entidad

federativa, 2021

Entidad Ingresados* Determinados y/o concluidos™*
NACIONAL 2 130 586 1194 988
CDMX 283511 81310
MEX - 249127 196 184
GTO - 1728%9 131436
JAL 124420 23040
VER - M21946 43 827
NL - 121878 116 836
CHIH . 82982 63 691
COAH - T8 34 168
BC 70545 32757
MICH - e9el7 35077
SON .~ 67909 41908
QRO - e4274 33576
PUE 60080 29 556
TAMPS .~ 55743 44 378
HGO .~ 53334 32686
AGS .~ 4688 31643
SIN .~ 46845 38 841
TAB .~ 43584 10 914
DGO 36 855 24 387
SLP - 33456 12 854
CHIS - s2238 14 398
NAY - 27545 11514
MOR 25 531 9 257
OAX 24886 4594
Yuc 24576 23232
ZAC 24308 19 874
QROO 23 893 9150
GRO - 23189 8 721
CAMP .~ 19388 16 232
CoL 18706 6 312
TLAX .~ 15846 8 045
BCS 15057 4 590

Comparando con los Poderes Judiciales Estatales en 2021, cuya poblacion es similar a Durango tenemos que el Poder Judicial del
Estado de Morelos tuvo un ingreso de 25,531 asuntos, es decir un 30.7% menos que en Durango y el Poder Judicial del Estado de
Quintana Roo, ingresé 23,893 asuntos, lo que representa un 35% menos que en el Poder Judicial del Estado de Durango.

Con respecto a los asuntos determinados y/o concluidos, mientras que el Poder Judicial del Estado de Durango contabilizé 24,387
asuntos, el Poder Judicial del Estado de Morelos concluyd 9,257 asuntos, es decir , un 62% menos que el Poder Judicial del Estado
de Durango y su similar del Estado de Quintana Roo concluyé un total de 9,150 asuntos, lo que representa un 62.4% menos que
Durango.
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DEL ESTADO DE DURANGO

TRIANUAL DE DESARROLLO ES

Sentencias emitidas publicadas por los
poderes judiciales estatales en sus
sitios web, segin instancia

361 392 2020 m2021

90 149 101 508
23710
3 2933
Primera Instancia Segunda Instancia Ejecucion de
sentencia

Las sentencias emitidas en 2021, son otro aspecto importante que demuestra el trabajo de los érganos jurisdiccionales y cobra relevancia
en la transparencia de su actuacién, prueba de ello es que el Poder Judicial del Estado de Durango ocupa el octavo lugar de las 29
entidades que publican en sus portales las sentencias emitidas, con un total de 15,363 de las cuales 8,524 corresponden a Primera
Instancia y 6,839 a Segunda Instancia. Comparando con los Poderes Judiciales Estatales de Morelos publicé 10,699 un 30.3% menos
que Durango y Quintana Roo, publicé 4,964 sentencias, es decir 87.6% menos que en el Poder Judicial del Estado de Durango.

Entidad Total Primera instancia Segunda instancia
MEX . 75662 64 579 . 1oss
CDMX | 68591 51533 . 14589
GTO | 59463 29 551 29012
MICH | 43380 37 358 . 5797
NL . 30247 29 197 1050
CHIH . 24795 19 397 . 5398
COAH . 22981 21222 o 1739
DGO 8 524
TAMPS . 13225 11099 2128
HGO . 12533 11768 . 7185
PUE . 1188 11095 £ T
AGS o 11147 10 260 . 87
QRO o072 9165 o 1857
MOR 9143
SON L9227 8 692 [ EE
YUc . 8445 6962 1483
JAL | 6986 NA . 698
NAY . 5581 5135 . 428
QROO 3164
CHIS . 4874 3996 [ - I
OAX . 3634 2155 . 1479
VER o2nTr 1592 . 1125
SIN o281 273 S 2112
GRO 1728 1570 . 188
TLAX 1198 1117 s
BC o 1148 1057 [ -
CAMP . 882 677 S 192
BCS . 842 749 e
TAB 32 362 N
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Sentencias emitidas publicadas por los poderes judiciales estatales, por entidad federativa y materia 2021

En este rubro de la actividad jurisdiccional se destacan las sentencias en materia Familiar con un 54%, seguido de la materia Civil con 2,038,

es decir un 13.3%, en materia mercantil se emitieron 3,225 es decir el 20.9% de sentencias.

Entidad

NACIONAL
MEX
CDMX

MICH

CHIH
COAH

TAMPS
HGO
PUE
AGS

MOR
SON
YUc
JAL
NAY
QROO
CHIS

GTO
[CHH |
[ COAH |
(DGO |
[ TAMPS |
[HGO |
[PUE |
[AGS |
QRO |
[MOR |
[SON |
(yuc |
[QROO |
[CHIS |
[SIN |
[GRO |
[CAMP |
[BCS |
[TAB_____

2.0%

.27
9.9 %

Primera instancia

Total

465 833
75662
68 591
58 463
43 380
30 247
24 795
22 961
15 363
13 225
12 533
11 868
11 147
10722
10699
9227
8 445
6 986
5561
4 964
4874
3634
2717
261
1726
1198
1148
882
842
362

2038

7198

1.0%
=TZ%
18.5 %
m Familiar
m Civil
= Mercantil
Penal

m Laboral

Otra materia

Segunda Instancia

Justicia para
adolescentes
1862
132
198
NA
0
45
108
3255 88 2744 40
NA
20
NA
2
19
NA
NA
31
1064
149

14
NA
NA

16

12
NA

NA

NA
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Otra
8 503

499
NA
NA

3398

NA
NA

NA
501
3432

NA
NA
175
NA
NA
NA

NA
217
129

NA

NA

123

NA




DEL ESTADO DE DURANGO

PLAN TRIANUAL DE DESARROLLO ESTRATEGICO 2023-2025

CAUSAS PENALES INGRESADAS
En 2021, se ingresaron 221,789 causas penales de las cuales el 97.2% correspondié a adultos y el 2.8% a justicia para adolescentes, con respecto

alafio 2020 hubo un aumento de 28.9%.

Causas penales* ingresadas a los 6rganos jurisdiccionales
de los poderes judiciales estatales, 2021

Causas penales

Mas de 20 000 (2 entidades)
[\De 10 001 a 20 000 (6 entidades)
@BDe 5001 a 10 000 (5 entidades)
@De 567 a 5000 (19 entidades)

Determinaciones y/o conclusiones en las causas penales

Determinaciones y/o conclusiones efectuadas en las causas
penales en los poderes judiciales estatales, 2021

:
§
Y

Causas penales
. Mas de 20 000 (3 entidades)
oy [iDe 5 001 a 15 000 (2 entidades)
y WDe 2 001 a 5 000 (7 entidades)
BDe 62 a 2 000 (20 entidades)

COAH
1718

CAMP
122
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6.4 ESTADO DE DERECHO

El indice de Estado de Derecho en México 2021-2022, es la cuarta edicién del
unico indice subnacional producido por el WJ]P, y constituye una de las
mediciones mas completas sobre el desempefio institucional en el pais. Este
Indice utiliza el mismo marco conceptual y metodolégico que el WJP
desarrollé para el Indice de Estado de Derecho global, el cual fue adaptado
para reflejar la realidad nacional y mide la adhesién al Estado de Derecho en
cada uno de los 32 estados del pais. El Indice de Estado de Derecho en México
2021-2022 presenta datos e indicadores originales, los cuales se organizan en
42 sub factores y ocho factores. Estos factores resumen distintas
manifestaciones del Estado de Derecho, proveen informacién acerca de las
fortalezas y debilidades institucionales de cada entidad y sirven como puntos
de referencia para evaluar el desempeino de las autoridades estatales a lo
largo del tiempo o en comparacion con el de sus contrapartes en otros
estados.

De forma especifica, el Indice utiliza mas de 600 variables generadas a partir
de las respuestas a una encuesta aplicada a poblacién general a 12,800
personas, de las respuestas a encuestas aplicadas a mas de 2,100 especialistas
en derecho penal, derecho civil, derecho laboral, y salud publica, y de
informacidon generada por otras instituciones (fuentes terciarias). El indice
esta dirigido a una audiencia amplia que incluye congresistas, organizaciones
de la sociedad civil, profesionales de la comunicaciéon y la academia, entre
otros.

El Indice de Estado de Derecho en México es una herramienta que se utiliza
para la toma de decisiones, pues ha sido citado en multiples documentos
oficiales de planeacion del gobierno federal y distintos gobiernos estatales del
pais. Nuestra intencidén es que esta herramienta sirva para identificar las
fortalezas y debilidades de cada entidad federativa, asi como para fomentar
politicas publicas que fortalezcan el Estado de Derecho en México.
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Posicion Estado 2021-2022
1 Querétaro 0.49 0.02
2 Yucatan 0.47 0.00
3 Guanajuato 0.46 0.01
4 Aguascalientes 0.46 0.00
5 Sinaloa 0.46 0.01
6 Durango 0.45 0.01
7 Nuevo Leon 0.45 0.01
8 Zacatecas 0.45 0.00
9 Baja California Sur 0.44 0.00
10 Coahuila 0.44 -0.02
1 Campeche 0.43 -0.02
12 Chihuahua 0.42 0.00
13 Nayarit 0.42 -0.02
14 Hidalgo 0.42 -0.02
15 Tamaulipas 042 0.01
16 Baja California 0.41 0.00

Promedio de los 32 estados 0.41
17 Colima 0.40 -0.02
18 Michoacan 0.40 -0.01
19 Tlaxcala 0.40 0.00
20 Oaxaca 0.39 -0.01
21 San Luis Potosi 0.38 -0.02
22 Sonora 0.38 -0.03
23 Veracruz 0.38 0.00
24 Jalisco 0.38 0.00
25 Chiapas 0.38 -0.01
26 Tabasco 037 -0.02
27 Puebla 0.37 0.00
28 Estado de México 0.36 0.00
29 Ciudad de México 0.36 -0.01
30 Quintana Roo 0.36 0.00
31 Morelos 0.35 -0.02
32 Guerrero 0.34 -0.01
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Los puntajes van de 0 a 1, donde 1 indica mayor respeto al Estado de Derecho

Puntaje general 2021-2022

O l4 5
' I
0.0 1.0
Posicion Cambio de puntaje  Cambio de posicién
06/32 0.01 3 a

Puntaje por factor:

Puntaje | Posicion | Tendencia

& Limites al poder
1 mm gubernamental 0.47 04/32 A
®  Ausencia de
2 & corrupcion 0.35 17132 A
3 |:I Gobierno abierto 0.50 11/32 % %
& Derechos
4 " fundamentales 0.51 12/32
5 E Orden y seguridad | 0.64 02/32 v
Cumplimiento | '
6 regulatorio 0.38 14/32
7 5]_1 Justicia civil 041 | 05/32
8 éb Justicia penal 0.35 19/32
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Resultados por cada uno de los factores en el Estado de Durango

Limites al poder gubernamental

El legislativo es un contrapeso eficaz

El judicial es un contrapeso eficaz

Los organismos de control
son un contrapeso eficaz

Sanciones por abuso de poder

Los contrapesos no gubernamentales
son eficaces

Las elecciones se apegan a la ley

14

1.5

1.6

1

Gobierno abierto

31 I

Participacion ciudadana

3.2 I

Derecho a la informacion publica

0.49

0.52

0.34

0.44

0.57

0.48

0.38

0.61
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Ausencia de corrupcion

2.1

22

23

2.4

L

I | 0.32
Ausencia de corrupcion en el ejecutivo
I 0.45
Ausencia de corrupcion en el judicial
I 0.28

Ausencia de corrupcion en las instituciones
de seguridad y procuracion de justicia

Ausencia de corrupcion en el legislativo

0.35

Derechos fundamentales

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

46

4.7

4.8

|| 0.48
Ausencia de discriminacion

Derecho a la vida y a la seguridad*
| 0.44
Debido proceso legal
] 0.57
Libertad de expresion
—— 0.80
Libertad religiosa

I | 0.33
Derecho a la privacidad
I 0.60
Libertad de asociacion

I 0.33

Derechos laborales
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*

Orden y seguridad Cumplimiento regulatorio

5.1 I 0.58 6.1 I 0.37
Ausencia de homicidios Cumplimiento regulatorio eficaz

5.2 I . 0.79 62 N | 0.32
Ausencia de crimen Cumplimiento regulatorio libre

5.3 I 054 g
Las personas se sienten seguras 6.3 GG 041

Procedimientos administrativos eficientes
6.4 N 0.40

Debido proceso en procedimientos
administrativos

6.5 0.38
Derechos de propiedad

e ol

Justicia civil Justicia penal

71 I 0.35 s.1 N 0.20
Las personas conocen sus derechos Investigacion penal eficaz

7.2 I 0.44 8.2 N 0.33
Acceso a informacioén y asesoria legal Procuracion e imparticion de justicia
asequible en casos civiles eficiente y eficaz

7.3 I 0.32 8.3 NN | 0.39
Justicia civil asequible y sin procesos Derechos de las victimas
burocraticos I 0.44

4 I :

74 I 051 b
Justicia civil imparcial, independiente Debido proceso legal
y libre de corrupcion 85 _ | 0.32

7.5 0.42 Justicia penal imparcial, independiente
Justicia civil de calidad y libre de corrupcion

76 NN 036 56 NN s
Justicia civil expedita Sistema penitenciario seguro y

respetuoso de los derechos humanos

7.7 I 0.38

Ejecucion efectiva de las resoluciones
en materia civil

78 I 0.47

MASC acesibles, imparciales y expeditos
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6.5. PERCEPCION DE LA IMPARTICION DE JUSTICIA

Percepcion de confianza de las autoridades

En cuanto al nivel de confianza en las autoridades en la poblacién de 18 afios indentifica a los jueces con 58.3%

Nivel de percepcion de Confianza de la sociedad
en autoridades

58.6 57.7 57.7
55.1
47.2
Marina Ejército Guardia Nacional Fiscalia General Jueces Policia Estatal Policia Ministerio  Policia Preventiva Policia de
de la Republica Ministerial, Publico (MP) Municipal Trénsito
(FGR) Judicial o de y Fiscalias
Investigacién Estatales

2022 ===2021

Nota: El periodo de referencia es de marzo-abril de cada afio.
* En estos casos si existe un cambio estadisticamente significativo con respecto del ejercicio anterior.

Percepcion de corrupcion de las autoridades

Sobre la percepcion de corrupcion respecto a las autoridades en la poblacién de 18 afios identifica a los jueces con 67.3%

Nivel de percepcion sobre la Corrupcion en las autoridades

Marina Ejército Guardia Nacional Fiscalia General de Policia Ministerial,  Policia Estatal ~ Ministerio PUblico  Policia Preventiva Jueces Policia de Transito
la Republica (FGR) Judicial o de (MP) y Fiscalias Municipal
Investigacién Estatales

2022 =e=2021

Nota: El periodo de referencia es de marzo-abril de cada afio.
* En estos casos si existe un cambio estadisticamente significativo con respecto del ejercicio anterior.
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Respecto al nivel de efectividad de su funcion, la poblacion de 18 afos y mas considera que los jueces tienen un 12.2% de efectividad.

Marina

Ejército

Procuraduria General de |la Reptiblica (PGR)

Jueces

Policia Ministerial o Judicial

Policia Estatal

Ministerio Pdblico (MP) y Procuradurias
Estatales

Palicia Preventiva Municipal

Policia de Transito

I - — o
N A, aa.0

_ 1Z43 47.3
46.4

44.0

45.7

38.7
0 10 20 30 40 S50 60 70 80 S0

® Algo efectvo @ Muy efectivo

El nivel de confianza que inspiran los jueces es del 14%.

Marina

Ejército

Policia Federal

Procuraduria General de la Repiblica (PGR)

Jueces

Policia Estatal

Ministerio Pdblico (MP) y Procuradurias
Estatales

Policia Ministerial o Judicial

Policia Preventiva Municipal

Policia de Trénsito

Qusticia cercana y accesible

26.4
28.4
_ i) 36.4
I N s
I 7 319
_ 2.7 33.0
| |iae 307
| [ieE 30.4
| |ew 28.9
I s -
0 10 20 30 40 S0 60 70 80 S0

® Aiguna @ Mucha
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RESUMEN DEL DIAGNOSTICO

Segun el Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 2020, del INEGI, Durango tiene
una poblacion de 1,832,650 habitantes, de los cuales el 49.4% son mujeres y el
50.6% son hombres y para efectos de ejercer la administracion e imparticion de
justicia, el Estado de Durango, esta dividido por trece distritos judiciales:

Distrito Poblaciéon
Judicial Municipios que lo integran

Habitantes! Mujeres| Hombres

Durango, El Mezquital, Tayoltita, San Dimas,

Primero Rafael Buelna, Guarisamey, y Carboneras del | 754,333 | 50.33% | 48.66%
Municipio de San Dimas.

Segundo Lerdo y Mapimi. 190,245 50.25% | 49.75%
Tercer Gbémez Palacio y Tlahualilo. 393,893 50.35% | 49.65%
Cuarto Santiago Papasquiaro, T’epehuanes, Guanacevi 75,378 48.5% 51.5%

y Otaez.
Quinto Canatlan y Nuevo Ideal 59,435 50.3% 49.7%
El Salto, P.N. y San Dimas, con excepcidn de
Sexto las poblaciones incluidas en el Primer 51,269 50.5% 49.5%
Distrito.

Séptimo Topia, Tamazula y Canelas. 39,941 48.8% 51.2%
Octavo Guadalupe Victoria y Panuco de Coronado. 49,351 49.5% 50.5%

Noveno Cuencamé, Peiién Blanco, Santa Clara,

San Juan de Guadalupe y Simén Bolivar. 68,089 50.0% 50.0%

Nazas, San Luis del Cordero y San Pedro del

Décimo 16,630 48.86% i 51.13%

Gallo.
De.01mo San Juan del Rio, Rodeo y Coneto de 28915 49.8% 50.2%
Primero Comonfort.
Décimo Santa Maria del Oro, El Oro., Indé, Ocampo, 98,815 48.9% 51.1%
Segundo San Bernardo e Hidalgo.
Décimo Nombre de Dios, Stchil, Poanas y Vicente

e 75,076 50.72% { 49.27%

Tercero :

Total 1,832,650 49.4% 50.6%
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Con el propédsito de dar cobertura y facilitar el acceso a la justicia en el
territorio estatal, el Poder Judicial tiene un total de 104 érganos en operacion,
de los cuales 69 desempefian la funcidn jurisdiccional y 35 la administrativa.
La plantilla de personal en el Poder Judicial es de 1,214 personas, de las cuales
el 70% son mujeres y el 30% hombres, ahora bien, el personal que se
desempeifia en la funcion jurisdiccional es del 62% y el 38% desempena la
actividad administrativa.

Haciendo una comparacion con los Poderes Judiciales Estatales, entre los
datos publicados en el Censo Nacional de Imparticiéon de Justicia 2022, del
INEGI cuya poblacién es similar a la de Durango, tenemos que el Poder Judicial
del Estado de Morelos tiene 1,971,520 habitantes y un total de 1,592
servidores publicos, lo que representa un 23% mas de personal y el Poder
Judicial del Estado de Quintana Roo, con una poblacién de 1,857,958
habitantes, suma un total de 1,728 servidores publicos en su plantilla de
personal, es decir, un 29% mas que en el Poder Judicial del Estado de Durango.

En lo relativo a la capacidad presupuestal el Censo Nacional de Imparticion
de Justicia 2022, sefiala que el presupuesto ejercido por los Poderes Judiciales
estatales fue de $ 42,089,915,878.00 pesos, esto representd un aumento del
6.8% con respecto al afio anterior. Del presupuesto ejercido en 2021, el 53%
correspondio a los 6rganos jurisdiccionales y el 47% al gasto administrativo.

En el afio 2021, el Poder Judicial del Estado de Durango, ejercié un total de $
484,346,669.00, mientras que sus pares similares ejercieron en promedio un
50 % mas, por ejemplo, el Poder Judicial del Estado de Morelos ejercio $
708,335,137.00 pesos, es decir, un 54.3 % mas que el ejercido por el Poder
Judicial del Estado de Durango y Quintana Roo, ejercié6 un total de $
747,490,396.00 pesos, es decir, un 46.2% mas.

En los ultimos 5 afios, el costo per capita en imparticion de justicia se ha
incrementado en un 20.8%, en 2021 fue de 264.28 pesos. Respecto al costo
por expediente, en 2021, para el Estado de Durango fue de 13,178, mientras
que en el Estado de Morelos fue de 27,882, un 111.5% mas y en Quintana Roo
el costo por expediente fue de 31,449 pesos, un 138% mas que en Durango.
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En 2021, la actividad jurisdiccional a nivel nacional tuvo un incremento del
35.1% en asuntos ingresados de los cuales destaca el 46% en materia
Familiar, el 23% en materia Civil y 19.7% en materia Mercantil y un 10.4% en
materia Penal.

Respecto a los asuntos concluidos tuvo un aumento del 37.3%, con respecto
al 2020, de los cuales el 41.7% fueron de la materia Familiar y un 24% de la
materia Mercantil.

En el Poder Judicial del Estado de Durango, ingresaron 36,855 asuntos,
mientras que el Poder Judicial de Morelos tuvo un ingreso de 25,531 asuntos,
es decir un 30.7% menos y Quintana Roo, ingres6 23,893 asuntos, lo que
representa un 35% menos que en el Poder Judicial del Estado de Durango.
Con respecto a los asuntos concluidos, mientras que el Poder Judicial del
Estado de Durango contabilizé 24,387 asuntos, el Poder Judicial del Estado de
Morelos concluy6 9,257 asuntos, es decir, un 62% menos que el Poder Judicial
del Estado de Durango y su similar del Estado de Quintana Roo concluy6 un
total de 9,150 asuntos, lo que representa un 62.4% menos que Durango.

Las sentencias emitidas en 2021, son otro aspecto importante que demuestra
el trabajo de los o6rganos jurisdiccionales y cobra relevancia en la
transparencia de su actuacion, prueba de ello es que el Poder Judicial del
Estado de Durango ocupa el octavo lugar de las 29 entidades que publican en
sus portales las sentencias emitidas, con un total de 15,363 de las cuales 8,524
corresponden a Primera Instancia y 6,839 a Segunda Instancia. Comparando
con los poderes judiciales estatales Morelos publicé 10,699 un 30.3% menos
que Durango y Quintana Roo, public6 4,964 sentencias, es decir 67.6% menos
que en el Poder Judicial del Estado de Durango.

En este rubro de la actividad jurisdiccional, en el Poder Judicial del Estado de
Durango, se destacan las sentencias en materia Familiar con un 54%, seguido
de la materia Civil con 2,038, es decir un 13.3%, en materia mercantil se
emitieron 3,225 es decir el 20.9% de sentencias.

Pagina 32

Y . oy aceive.GRE




PODER JUDICIAL

DEL ESTADO DE DURANGO

PLAN TRIANUAL DE DESARROLLO ESTRATEGICO 2023-2025

En materia penal a nivel nacional en 2021, se ingresaron 221,789 causas
penales de las cuales el 97.2% correspondid a adultos y el 2.8% a justicia para
adolescentes, con respecto al aino 2020 hubo un aumento de 28.9%.

En Durango se ingresaron 4,079 causas y se concluyeron 1,351.

El indice de Estado de Derecho en México, constituye una de las mediciones
mas completas sobre el desempefio institucional en el pais. Estos factores
resumen distintas manifestaciones del Estado de Derecho, proveen
informacion acerca de las fortalezas y debilidades institucionales de cada
entidad y sirven como puntos de referencia para evaluar el desempefio de las
autoridades estatales a lo largo del tiempo o en comparaciéon con el de sus
contrapartes en otros estados.

Para presentar un retrato preciso de como se experimenta el Estado de
Derecho desde una perspectiva ciudadana, los puntajes oscilan entre 0 y 1,
donde 1 indica la maxima adhesion al Estado de Derecho, en el ranking
nacional Durango ocupa la posicidn 6 de las 32 entidades, con un puntaje de
0.45, aunque el estudio identifica que con respecto a los ocho factores
evaluados hay aciertos y desafios, por ejemplo en: Limites al poder para
gobernar tenemos un puntaje del 0.47, lo que nos coloca en la posicion 4 de
32 entidades, en ausencia de corrupcion 0.35 puntos, posicién 17, en
gobierno abierto 0.50 puntos, posicién 11, en derechos fundamentales 0.51
puntos, posicién 12, en orden y seguridad 0.64 puntos, posicion 2 de 32,
cumplimiento regulatorio 0.38 puntos posicion 14, justicia civil 0.41 puntos,
posicion 5, y justicia penal 0.35 puntos, posicion 19 de las 32 entidades.

Hablando de los 42 sub factores tenemos que los limites al poder
gubernamental, se menciona que el Poder Judicial como contrapeso eficaz
tiene un 0.52 puntos, respecto al puntaje de ausencia de corrupcion en el
judicial es de 0.45, en derechos fundamentales para el debido proceso legal el
puntaje es de 0.44, en justicia civil para justicia civil asequible y sin procesos
burocraticos tenemos 0.32 puntos, para justicia civil imparcial, independiente
y libre de corrupcion, 0.51 puntos, justicia civil de calidad 0.42 puntos, en
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justicia civil expedita 0.36 puntos, en ejecucion de las resoluciones en materia
civil 0.38 puntos y en Medios Alternativos de Solucion de Conflictos (MASC)
accesibles, imparciales y expeditos 0.47 puntos. Respecto a la justicia penal
en el sub factor de Procuracién e imparticién de justicia eficiente y eficaz el
puntaje es de 0.33, en el debido proceso legal 0.44 puntos y en justicia penal
imparcial, independiente y libre de corrupcion 0.32 puntos.

Con la intension de analizar la percepcion de confianza en las autoridades de
judiciales, la Encuesta Nacional de Victimizacion y Percepcion sobre
Seguridad Publica 2022, revela un nivel del 58.3% de confianza en los jueces
y un 67.3% percibe que en los jueces hay corrupcion; respecto al nivel de
efectividad en su funcién, la poblacion de 18 aflos o mas considera que los
jueces tienen un 12.2% de efectividad y al 14 % los jueces le inspiran
confianza.
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6.6 ANALISIS FODA

Este analisis permite apreciar a través de una mirada en doble direccion, la
dindamica en la cual se encuentra inmerso el Poder Judicial, por un lado, los
factores internos que lo determinan (fortalezas y debilidades); y por el otro,
sus oportunidades y amenazas que el contexto social, politico y econémico le
impactan, para su construccion se tuvo como insumo, ademdas de la
informacidén de la evaluacion a las areas jurisdiccionales y administrativas.

Matriz FODA

AMENAZAS @

«  Desmotivacion del personal jurisdiccional y

administrativo.
+  Pérdida de credibilidad.
» Uso de informacion negativa y manipulada por los

medios de comunicacion.
* incremento sustancial de la litigiosidad.
» Insuficiencia presupuestal para la adquisicién de

insumos, materiales y servicios.
+ Demora en la implementacién de las TICS, para la

modernizacion de procesos y servicios
jurisdiccionales y administrativos.

+ Limitada generacién de estudios, investigaciones
y diagnésticos de la funcion jurisdiccional.

DEBILIDADES @

+ Falta interconectividad y sostenibilidad de los

sistemas informaticos.
+ Falta de personal y excesivas cargas de trabajo.
»  Alta rotacion de jueces y juezas en sus puestos.
+ Falta de compromiso por parte de algunas

servidoras y servidores judiciales.
« Falta de controles oportunos y evaluacién del

desempeiio.
« Falta de mecanismos de control de evaluacion y

seguimiento de los planes y programas.
« Deficiencia en la atencién oportuna a justiciables.
+ Débil organizacion en los procesos

jurisdiccionales y administrativos.
+  Marco normativo interno sin actualizar.
+ Innovacién tecnoldgica para la digitalizacion del

Poder Judicial en todas las materias.
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® FORTALEZAS

Personal calificado y con experiencia.
Suficiencia en infraestructura, mobiliario y

equipo en los distritos judiciales para acceder

a la justicia.
Informacion suficiente para la toma de

decisiones.
Liderazgo efectivo en los tomadores de

decisiones.
Transparencia, imparcialidad y honestidad

del Poder Judicial.
Pilar de la democracia y contribucion al

Estado de Derecho.
Independencia y respeto institucional entre

Poderes del Estado.

@ OPORTUNIDADES

Capacitacion y especializacion del personal.
Credibilidad y confianza de la ciudadania en
el sistema judicial.

Alianzas estratégicas con instituciones
publicas y convenios de colaboracion.

Aprovechamiento de la independencia
judicial.

Dignificacion integral de los espacios
jurisdiccionales (Bienes muebles e
inmuebles).

Automatizacion y digitalizacion de la funcion
jurisdiccional y administrativa.

Actualizacion del marco normativo del PJED
Calidad y calidez en la prestacion de
servicios jurisdiccionales y administrativos.
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f"‘ Factores internos: son las fortalezas y debilidades que provienen de procesos internos.
FORTALEZAS DEBILIDADES

< MEJORARLAS CORREGIRLAS

Tienden a ser faciles de resolver si disponen de los medios necesarios, ya que se tiene mas control sobre
lo que pueda ocurrir, por tanto se deben fijar metas y acciones encaminadas al logro de los objetivos.

s 4

k»Factores externos: provienen de procesos que estan fuera de tu control.

AMENAZAS OPORTUNIDADES

ENFRENTARLAS EXPLOTARLAS

Son aquellos que afectan a la institucion desde afuera hacia adentro, en consecuencia son mas
complicados de resolver, ya que no se tiene el control directo de los resultados. Lo que si se puede lograr
es mitigar esos factores externos, generando politicas y estrategias que permitan una reaccion controlada
de lainstitucion a dichos estimulos.

A través del Analisis FODA se pudo establecer y visualizar el panorama
general del Poder Judicial del Estado de Durango en cinco aspectos torales
para su funcionamiento y operacion.

Es de orgullo reconocer e identificar que el personal
jurisdiccional y administrativo del Poder Judicial del Estado
de Durango presenta actitud dptima, profesionalismo y
capacidades positivas en el desarrollo de sus funciones, no
obstante, a eso, hoy se sabe que se no cuenta con el personal
suficiente para cubrir las necesidades jurisdiccionales y
administrativas, o que no se tienen los perfiles de puesto
1 Capital humano debidamente establecidos. En este sentido, y a fin de
fortalecer el capital humano de este Poder Judicial, resulta
necesario establecer acciones de dignificacién laboral y de
profesionalizacion, capacitacion y formacion debidamente
estructurada que permita maximizar los conocimientos,
habilidades y actitudes que se traduzcan en una mejor
imparticion de justicia cercana y transparente hacia los
justiciables.
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Estructurasy Las areas administrativas y jurisdiccionales (en especial las
procesos de primera instancia), presentan excesivas cargas de trabajo,
como resultado de la alta demanda de los justiciables hacia
los servicios que se ofrecen en distintos oérganos
jurisdiccionales y administrativos, sin embargo, es
importante establecer que las acciones encaminadas a
mejorar los procesos han sido limitadas o carentes. Por lo
anterior, resulta una oportunidad de cambio el desarrollo de
una reingenieria estructural mediante analisis de cargas de
trabajo, el disefio de rutas criticas y la estandarizacién de los
procedimientos a fin de hacer frente al rezago procesal, a la
disminucién de complejos vicios burocraticos que
entorpecen la fluidez de los asuntos y a la eliminacién de
procedimientos engorrosos, extensos y poco eficientes.

El eficaz y oportuno abastecimiento de los recursos
materiales e insumos de oficina condiciona el cabal
cumplimiento de las funciones jurisdiccionales y
administrativas. Aunado a ello, el aprovechamiento de las
tecnologias de la informacidn y de las redes informaticas para
Infraestructura, . ., .. . N
la interconexidn propicia la celeridad y confiabilidad en la
recursos .y . s
3 . realizacion de las actividades. Hoy el Poder Judicial del
materiales y .
, . Estado de Durango, presenta marcadas debilidades en estos
tecnologicos : .
rubros, es por ello que es necesario atender con prioridad la
renovacion de equipos de videograbaciéon de las Salas de
Juicio Oral y la implementacién de sistemas informaticos de
gestion judicial y mejorar la eficiencia en sus procesos y
servicios.

Las instituciones se encuentran en constante transformacion
como consecuencia de los factores internos y externos que
les impactan, por lo que resulta innegable visualizar los
cambios estructurales, organizacionales y financieros que se
afrontaran por el Poder Judicial, como lo son las reformas al
sistema judicial mexicano, asi como la disrupcidn tecnologica
que esta transformando la vida social de las personas. Es en
este sentido que en el Poder Judicial debera enfocar sus

4 | Retos judiciales
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esfuerzos a fin de revisar y actualizar el marco normativo y
legal que permita alcanzar una eficiente transicion hacia los
nuevos sistemas procesales. Paralelo a ello, la
reestructuracion funcional y tecnolégica de sus procesos y su
gente, asi como la gestion y redistribucion presupuestaria a
fin de hacer frente a los retos que se avecinan.

Derivado de la percepcidn sobre la imparticion de justicia del
presente Analisis FODA, se detectdé que adn persiste una
percepcion negativa hacia el Poder Judicial, derivado de
conductas contrarias a la ética y malas practicas que
Imagen ética propician la pérdida de legitimidad ante la ciudadania y
institucional crecimiento de la imagen negativa ante la opinién publica.
Por lo anterior, resulta importante proponer y ejecutar
acciones que prevengan y mitiguen este tipo de practicas, ya
sea a través de mecanismos de recepcién de quejas o
mediante efectivos procedimientos sancionadores.
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7. ASPECTOS METODOLOGICOS
La metodologia de Marco Légico (MML)

Los planes y programas estratégicos articulan la accion de las administraciones
publicas y son parte esencial del proceso de creacion de valor publico, ya que
relacionan los planes nacionales, estatales y los programas derivados de éste
con las actividades de las dependencias y entidades, por lo anterior, para la
adecuada formulacion de los planes de desarrollo estratégicos, la Metodologia
de Marco Logico (MML) juega un papel relevante en dicho proceso.

La MML facilita el proceso de conceptualizacion, disefio, ejecucion y evaluaciéon
de programas estratégicos. El uso de la MML es cada vez mas generalizado como
herramienta de administracion de programas y proyectos, pues con base en ella
es posible: presentar de forma sistematica y ldgica los objetivos de un programa
y sus relaciones de causalidad; identificar y definir los factores externos al
programa que pueden influir en el cumplimiento de objetivos; evaluar el avance
en la consecucion de los objetivos; y, examinar el desempefio del programa en
todas sus etapas.

En otras palabras, la MML se utiliza en todas las etapas de la gestion de un
programa estratégico:

= [dentificacion y valoracidon de acciones que contribuyan a la creacion de
valor publico, en el marco de la planeacién nacional, sectorial y de las
dependencias y entidades (estructuracion o alineacién estratégica);

» Preparacién del disefio de los programas presupuestarios de manera
sistematica y l6gica, con orientacion hacia resultados;

= Valoracion del disefio de los programas presupuestarios (logica vertical)
y su contribucidn a objetivos de caracter superior;

*» [mplementacion de los programas presupuestarios aprobados, y;

= Monitoreo, revision y evaluacién del progreso y desempeiio de los
mismos (resultados), con base en informacion objetiva y oportuna.
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Ventajas
La metodologia presenta, entre otras, las siguientes ventajas:

I. Propicia que los involucrados en la gestion del programa
presupuestario lleguen a acuerdos acerca de los objetivos, indicadores,
metas y riesgos del programa;

II. Provee elementos comunes para el disefio y evaluaciéon de los
programas presupuestarios, por ejemplo, una terminologia uniforme
que facilita la comunicacion y reduce ambigiiedades;

III. Brinda la oportunidad para incorporar a la planeacién enfoques
transversales como el de género o de poblacion con capacidades
diferentes;

IV. Proporciona informacion para organizar y preparar en forma logica
el plan de ejecucion del programa presupuestario;

V. Genera informaciéon necesaria para la ejecuciéon, monitoreo y
evaluacion del programa presupuestario, asi como para la rendicion
de cuentas, y;

VI. Proporciona una estructura para sintetizar, en un solo cuadro, la
informacién mas importante sobre un programa presupuestario:
Matriz de Indicadores (MI).

Etapas
La MML consta de cinco etapas o pasos que culminan en la MI:

= Definicion del problema e identificacion de involucrados;
» Analisis de problemas;

» Analisis de objetivos;

» Analisis de alternativas, y;

= Elaboracion de la MI.
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Matriz de Indicadores (MI)

La Ml facilita entender y mejorar la l6gica interna y el disefio de los programas
presupuestarios. La construccion de la MI permite focalizar la atencion de un
programa presupuestario y proporciona los elementos necesarios para la
verificacion del cumplimiento de sus objetivos y metas. Asimismo,
retroalimenta el proceso presupuestario para asegurar el logro de resultados.

Estructura de la MI

La MI posee cuatro columnas y cuatro filas:

* Filas:

Fin: Objetivo estratégico, de caracter superior (establecido en el plan o
programas que emanan de éste);

Propésito: Resultado o efecto logrado en la poblacién beneficiaria cuando el
programa ha sido ejecutado;

Componentes: Productos (bienes y servicios) proporcionados a la poblacion
beneficiaria en el transcurso de la ejecucion del programa, y;

Actividades: Agrupacion general de acciones requeridas para producir los
componentes.

e Columnas:

Resumen narrativo de los objetivos por cada nivel de la Matriz; Indicadores
(permiten medir el avance en el logro de los resultados); Medios de
verificacion (fuentes de informacidn que sustentan los resultados); vy,

Supuestos (factores externos que implican riesgos).
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‘ o “ ‘ ’ EFECTOS DIRECTOS

EFECTOS FINALES

Altos costos
en la tramitacién y
mucho tiempo
en la resolucion
de asuntos

Disminucion
de la credibilidad y
confianza en la
imparticion
de justicia

Vulneracion del
Estado de Derecho

en la entidad
federativa

Poca eficacia
en la resolucion

Disminucion
de la competitividad
econdémica
y la paz social
del Estado

PROBLEMA
CENTRAL

Mala percepcion de
la administracion para
la imparticién de
justicia en el
Estado

Obsolesencia del
marco normativo,

para los procesos,
tramites y servicios
en la institucion

Gestion
administrativa
deficiente

Insuficiencia
de personal, asi
como el programas
para el desarrollo
humano

Imparticién de
justicia deficiente
y de baja calidad

Insuficiencia
presupuestal
para el desarrollo
del la institucion

Carencia de
mecanismos de
control, evaluacién
y seguimiento
interno

Deterioro y falta
de bienes muebles
e inmuebles para
el ejercicio de su
funcion

CAUSA DE LAS CAUSAS
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Identificacion de los grupos que intervienen en el PDE 2023-2025:
Actores directos Posicion | Fuerza | Intensidad Interés
Magistrados Conforman el 6rgano de maxima
integrantes del autoridad y quien esta a favor
; ; A favor Alta Alta
Tribunal Superior de de lograr el fortalecimiento del
Justicia PJED.
Formulan el Plan Estratégico y lo
. proponen al Pleno del Tribunal
Consejeros de la . o
[ A favor Alta Alta Superior de Justicia para su
aprobacién y dan seguimiento a su
cumplimiento y evaluacion.
Integrantes de los
6rganos Ejecutan el Plan Estratégico e
jurisdiccionales y A favor Alta Alta informan periédicamente los
administrativos del resultados alcanzados.
PJED
Actores indirectos | Posicion | Fuerza | Intensidad Interés
Aprueban la suficiencia

Integrantes del H.
presupuestal para el logro de los

Congreso del Estado { A favor Alta Alta
de Durango objetivos estratégicos del Plan.
Son los principales beneficiados
].u_sticiables y A favor Media Media de las estrategias planteadas, por
litigantes lo que esperan resultados
positivos.
Organismos e Pueden contribuir a las estrategias
instituciones locales, planteadas, o bien al estudio
nacionales e de la evolucion de la institucion y a
internacionales A favor Media Media la evaluacién de la misma a través
vinculadasala de los resultados positivos del
imparticion de Plan.
justicia.
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Que el Poder Judicial disponga de la suficiencia en el presupuesto
Supuesto: econdémico autorizado para la ejecucion del Plan Estratégico, respecto a
la demanda de servicios de imparticién y administracidn de justicia.

El Honorable Congreso del Estado de Durango, autoriza la asignacion del

Accién:
ceion Presupuesto Anual para el Poder Judicial del Estado.

Ejecutar el Plan Estratégico con el presupuesto autorizado priorizando
cumplir con las principales demandas y obligaciones constitucionales y
Alternativa: legales del Poder Judicial del Estado, en funcién de la capacidad
presupuestal autorizada. Buscar y gestionar fuentes alternativas de

financiamiento para proyectos especificos de alta prioridad.
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Arbol de objetivos

\QOQQJ
FINES FINALES a \
<V S\gan 7

Aumento de la
credibilidad y
confianza en la
imparticion
de justicia

’ FINES DIRECTOS

Disminucion
de costos en la
tramitacion y
disminucion de
tiempos en la
resolucion

Fortalecimiento del
Estado de Derecho
en la entidad
federativa

Aumento en la
eficacia para
la resolucion

de los asuntos

Aumento de la
competitividad
econdmica
y la paz social
del Estado

OBJETIVO
CENTRAL

Fortalecimiento de
la administracion para
la imparticion de
justicia en el
Estado

ACTIVIDADES

MEDIOS

Actualizacion del
marco normativo,
para los procesos,

tramites y servicios

en la institucion

Gestion
administrativa
eficiente

Suficiencia
de personal, asf
como el programas
para el desarrollo

humano

Imparticion de
justicia eficiente
y de calidad

Suficiencia
presupuestal
para el desarrollo
del la institucion

Mantenimiento
y disponibilidad
de bienes muebles
e inmuebles para
el ejercicio de su
funcion

Implementar
mecanismos de
control, evaluacion
y seguimiento
interno

SUPUESTOS
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Criterios y dimensiones para la construccion de la MIR.

En armonia con lo que establece el articulo 134 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, las perspectivas (Medios) del Plan, con la finalidad
de verificar el nivel de logro alcanzado y el grado de cumplimiento de los
objetivos de las politicas publicas planteadas, se deberan considerar los
siguientes criterios y dimensiones:

a) Claridad: Son precisos e inequivocos, es decir, entendibles y
que no den lugar a interpretaciones.

b) Relevancia: Reflejan una dimensiéon importante de logro del
objetivo, proveen informacion sobre la esencia del objetivo
que se quiere medir.

c¢) Economia: La informacién que se genere para medir los
avances, logros y grados de cumplimientos, estara disponible

Criterios a un costo razonable.

d) Monitoreable: Podran sujetarse a una verificacion
independiente.

e) Adecuado: Que tienen una base suficiente para evaluar el
desempeiio.

f) Aportacion marginal: Que existe mas de un indicador para medir
el desempefio en determinado nivel de objetivo.

a) Eficacia: Mide el grado de cumplimiento de los objetivos.

b) Eficiencia: Mide la relacion entre los productos y servicios
generados con respecto a los insumos o recursos utilizados.

Dimensiones , . - .
c¢) Economia: Mide la capacidad para generar y movilizar

adecuadamente los recursos financieros.

d) Calidad: Mide los atributos, propiedades o caracteristicas que
deben tener los bienes y servicios para satisfacer los
objetivos.
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Matriz de indicadores para resultados:

Y i corcaa y accesivle QR

Conceptos Objetivos Indicadores Me_d.los de Supuestos
Verificacion
Percepcion de los justiciables Nombre: Encuesta T
sobre la imparticion de justicia | sobre la Imparticion percepcién
Fortalecimiento del exBEIED e ;St(ljaa el positiva
Fin: EStAE0s S Tasa de variacién / anual / a ]udicialc()je(le;stado SRl daitantes
- Derecho en la . 7 del Estado de
entidad. FALGE per.cgpcwn =B c}e Durango Durango, sobre la
Justiciables Area: PJED. y oy
respecto a la imparticion de Periodicidad: Anual }mp.aftlcmn G
Justicia que reciben / del PJED justicia el PJED
Percepcién en imagen y Aumento .d,e la
credibilidad del PJED percepcion
Positiva i Nombre: Encuesta positiva
ositiva imagen y iy )
. credibilidad del Tasa de variacién / anual / a sobre la Imparticién | de los habitantes
Propdsito: Pod L. 7 de Justicia del PJED del Estado de
oder Judicial del razon 5
C . Area: INEGI. Durango, sobre la
Estado de Durango. | de percepcion, de l.os Justiciables Periodicidad: Anual imparticién de
respecto alaimageny justicia el PJED
credibilidad / del PJED
Eficiencia en imparticién de
justicia en el PJED
Nombre: Estadistica Aume-:nto del
Tasa de variacién / anual / a en Imparticion de pI‘OITI.E(.ilO a-nual de
razén de eficacia / de los asuntos Justicia. . ef1c1er.1c.1,a en
ingresados, pendientes y Area: PJED ¥mp.aljt1c10n de
promociones, respecto a las (Estadistica y ]ust}aa por los
resoluciones, audiencias, Expediente Virtual) 'urisociigca::ril(?r?ales
Fortalecimiento de la notificaciones y acuerdos / Periodicidad: Anual ] del PJED
Componentes: imparticién de realizados por instancias y
Justicia en Durango. matearias del PJED
Calidad en imparticion de Nombre: Visitas Aumento del
justicia del PJED ordinarias y promedio anual de
extraordinarias calidad en
Tasa de variacién / anual / a judiciales. imparticion de
razén de calidad / de las visitas Area: PJED justicia por los
judiciales realizadas / a primera (Visitaduria organos
instancia del Poder Judicial, por Judicial) jurisdiccionales
materias. Periodicidad: Anual del PJED
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Medios de
Conceptos Objetivos Indicadores Verificacion Supuestos
Eficiencia en gestion Aumento del
administrativa del PJED promedio anual de
— eficiencia en
Tasa de variacién / anual / a Nombre: Est.a,dlstlca imparticion de
razon de eficiencia / de los - g.estlor.l justicia por los
o administrativa. 6rganos
ingresados, pendientes y Lk ,P] ]_ED administrativos
T (Estadistica) del PJED
Fortalecimiento de la Periodicidad:
gestion - — Anual.
Componentes: administrativapams sohc1ta.dlos, respecto a l.a atencion
la imparticion de y solucion d,ada alos mismos / de
justicia en Durango. las areas del PJED
Calidad en gestion Nombre: Auditori Aumento del
administrativa del PJED. ombre: Auditorias | promedio anual de
’lnternas. calidad en
Tasa de variacién / anual / a A dl'krea’. I;]ED ¥mp.aljt1c1on de
razon de calidad / de las (Au ttoria r.1terna). justicia por los
auditorias internas Periodicidad: 6rganos
. Anual. administrativos
/ de las areas del PJED del PJED
Suficiencia de personal del Obtencion del
Poder Judicial. personal
suficiente para
Tasa de variacion / anual / a Nombre: Proyeccion afrontar la
razon de eficiencia y economia / de la demanda de demanda de
Consolidar la de la demanda de Imparticién de imparticién de imparticion de
suficiencia de Justiciay justicia y gestion justiciay la
Actividades: | personal, asi como el administrativa para gestion
desarrollo y Gestion Administrativa, los préximos afios | administrativa del
motivacién del factor |  proyectada para los proximos en el PJED. PJED
humano. afos del PJED, respecto al Area: Poder
personal Judicial. (Sujetaa
Periodicidad: Anual. capacidad
Jurisdiccional y Administrativo, financieray
requerido y con el que cuenta / el asignacion
PJED Presupuestal).
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Conceptos Objetivos Indicadores Vl\eql‘?i‘fiil::c?:n Supuestos
Cobertura de la
Desarrollo del factor humano del o ProTestiin demanda de
Poder e capacitacion y
Judicial. gela de.map,d S profesionalizacién
capa}c1tac.10n . requerida por
o - profesionalizacion
In.dlce./ anual / a razén de Fequerida por parte parte del
ef1cac1ad}‘/3 ;C:I?(;);g: /dela del personal del personal del PJED
PJED.
CapaelaCITRy Areeal: Poder (Sujetaa
profesionalizacion, it eial capacidad
requerida para los préximos afios Periodicidad: .Anual. financieray
/ por parte del personal del PJED asignacion
Presupuestal)
Motivacion del factor humano | Nombre: Proyecciéon| Cobertura de la
del Poder Judicial. de la demanda de demanda de
estimulos y estimulos y
Indice / anual / arazén de prestaciones, prestaciones
eficaciay economia / de la requerida por parte requerida por
demanda de del personal del parte del
estimulos y recompensas, PJED personal del PJED
requerida para los proximos afios Area: Poder
/ por parte del personal del PJED Judicial. (Sujeta a
Periodicidad: Anual. capacidad
financieray
asignacion
Presupuestal)
Mantenimiento de bienes Cobertura de la
muebles, inmuebles e Nombre: Proyeccién demanda de
intangibles del Poder Judicial ' mantenimiento de
del Estado de Durango dela demanda de bienes muebles
Consolidar el rri)a}ntenimierglo de inmuebles e
Mantenimiento y i 2 1enes muebles, : .
Actividades: disponibilidad de L?i:; e{ ;222:1(/) ;;:Z/O(?e‘%z : inr.nuebles e 1ntan§]1E};:s del
bienes muebles, demandats lntanglbles del P]ED
LI ST mantenimiento requerido para p Suiet
intangibles. — Area: Poder c(al;lalliigaad
proximos afios / de bienes Perio d]il;iddl;?l:Anual financieray
muebles, inmuebles e intangibles, ' ' asignacion
del PJED Presupuestal)
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l . Medios de
Conceptos Objetivos Indicadores Venhcacan Supuestos
o B Cobertura de la
Actualizacion del marco >
. Nombre: Proyeccion demanda de
normativo del Poder Ny
e de la demanda de actualizacién del
Judicial del Estado de T 2
D actualizacion del marco normativo
SLans0 marco normativo del PJED
— . del PJED (Respecto ala Ley
I;l.dIC? / anu?l / arazén de ' Orgénica del
eficacia / delg de.rflanda de o or Poder
Actualizacion del lacié ACES IZZ::IIOH id Judicial. Judicial, esta sujeta
Actividades: marco normativo del regulacmn,n'orma 1ya, regufll;l E:;) Periodicidad: Anual. | ala aprobacion del
ctividades: Poder Judicial, as para los préximos afios / del PJ Congreso)
como de los procesos, Cobertura de la
tramites y servicios. | Actualizacion de los procesos, | Nombre: Proyeccion demanda de
tramites y servicios del PJED de lademandade | procesos, tramites
procesos, tramites y y servicios del
Indice / anual / arazén de servicios, del PJED. PJED.
eficaciay economia / de la ) (Sujetaa
demanda de Area: Poder capacidad
actualizacion de procesos, Judicial. financieray
tramites y servicios / del PJED Periodicidad: Anual. asignacion
Presupuestal)
Cobertura eficaz
de los MCES
determinados para
los 6rganos
jurisdiccionales y
| | . administrativos
Im[()i emelital]' os Ilnecafllusmos Nombre: del I.DIE.D
€ control, evatuaciony Mecanismos de Cumplimiento
seguimiento del Poder Judicial C ficiente de |
del Estado de D control, evaluacién eliciente de los
Implementar los urango imi MCES
p y seguimiento del
o mecanismos de . i PJED determinados para
Actividades: | control, evaluacién y P-I”OH‘.ledl(). / anu.al /a — i Area: PJED (Plenos los 6rganos
. . eficacia, eficiencia y calidad / de . Coe
seguimiento internos - del Tribunal jurisdiccionales y
los mecanismos control, : i .
(MCES). e Superior administrativos
evaluacién y e ;
——- de Justicia y Consejo del PJED
seguimiento / de todas las ; del
instancias por materia y areas del [ sindicatura). GRLGHEULE
PJED Periodicidad: Anual. | calidad de los de
los MCES
determinados para
los 6rganos
jurisdiccionales y
administrativos
del PJED
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8. PLAN TRIANUAL DE DESARROLLO ESTRETEGICO 2023-2025

Como resultado de del analisis de planeacion estratégica se formulan los
objetivos estratégicos del Plan y segun las necesidades prioritarias del Poder

Judicial se definen las lineas de accion para cada una de las perspectivas del
Plan.

L3/ KB IMPARTICION DE JUSTICIA

Objetivo: Garantizar el acceso a la justicia en forma gratuita, pronta y expedita, completa e
imparcial, para mantener la paz social y el estado democratico y de derecho en Durango.

50 1\/-W I ADMINISTRACION DE JUSTICIA EFICAZ Y TRANSPARENTE

Objetivo: Fortalecer una administracion eficiente, transparente y responsable, mediante el
seguimiento y control en el manejo de los recursos financieros, humanos, materiales y
tecnoldgicos, con la emision de politicas de gasto, eficiencia y desarrollo humano, para lograr
la efectividad de los servicios administrativos.

M6 S| 3 INTER INSTITUCIONALIDAD JUDICIAL

Obijetivo: Fortalecer la ejecucion de las politicas de vinculacion y colaboracion institucional
con los Poderes Judiciales de las entidades federativas de la Republica Mexicana, de otros
paises y 6rganos, organismos e instituciones de caracter local, nacional e internacional con

los que se celebren acuerdos, convenios y compromisos que beneficien la funcion del Poder
Judicial.

HS S S\ SERVICIOS JUDICIALES OPORTUNOS Y EFICIENTES

Objetivo: Transforma la operatividad jurisdiccional y administrativa en los 6rganos del Poder
Judicial para ofrecer servicios oportunos y eficientes a los justiciables.

HETS e\ 3 CAPACITACION Y DESARROLLO HUMANO

Objetivo: Lograr que la ley y los servidores publicos del Poder Judicial, adquieran los
conocimientos para el desarrollo de sus habilidades a nivel personal y colectivo.
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La funcidon principal del Poder Judicial del Estado de Durango, es la
imparticion de justicia, por lo que en la Perspectiva 1, se plantea un
conjunto de estrategias orientadas a garantizar el derecho a la justicia,
protegido por la garantia de seguridad juridica, consagrada en el articulo 17
de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, a través de esta
garantia constitucional se establecen las condiciones necesarias para una
eficiente imparticién de justicia. Lo cual implica que por imperativo
constitucional la imparticién de justicia se convierte en una funcién
primordial a cargo del Estado (forma de organizacion juridico-politica de la
sociedad), y, en consecuencia, adquiere el caracter de servicio publico. Por lo
tanto, el Estado esta obligado a crear y formar tribunales investidos de
potestad para impartir justicia eficiente y disponer de Magistrados y Jueces
que cuya actuacion, se apegue a los postulados consagrados por la garantia
constitucional de imparticién de justicia y con ello coadyuvar al mejoramiento
en la forma de impartir justicia en Durango.

En la Perspectiva 2: Administracion de justicia eficaz y transparente, en
este ideal, el Poder Judicial del Estado de Durango, busca consolidar su
estructura, su infraestructura y condiciones, que le permitan dar soporte a su
funcion, a través de acciones y politicas dirigidas al fortalecimiento de una
administracién eficiente, transparente y responsable, mediante el
seguimiento y control en el manejo de los recursos financieros, humanos,
materiales y tecnoldgicos, para lograr la efectividad en el servicio publico de
la institucién.

Para la Perspectiva 3: Denominada Inter institucionalidad Judicial,
constituye una alternativa de gestion para fortalecer la ejecucion de las
politicas de vinculacién y colaboracion con Poderes Judiciales o con
organismos e instituciones nacionales e internacionales para trabajar de
forma conjunta, cooperativa, complementaria y solidaria en beneficio de las
instituciones.

Asimismo, en la Perspectiva 4: Servicios judiciales oportunos y eficientes,
se pretende transformar el servicio de administracion de justicia a través de
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la estandarizacion de criterios y procesos con el apoyo de las tecnologias de
la informacidn; lo que conllevaria eventualmente la transformacién de las
normas procesales con la finalidad de mejorar la eficiencia en el servicio
brindado.

Y finalmente, en la Perspectiva 5: Capacitacion y desarrollo humano, se
tiene como oportunidad ideal para lograr que las y los servidores publicos del
Poder Judicial, desarrollen sus conocimientos, capacidades y habilidades, por
lo que se proyectan acciones para mejorar la infraestructura y oferta de la
Universidad Judicial, asi como, la difusion del Cédigo de Etica del Poder
Judicial para fortalecer la cultura de la legalidad y el desarrollo humano de la
familia judicial.

Asi el Poder Judicial del Estado de Durango, da inicio a una nueva etapa de
transformacion para construir una Justicia Cercana y Accesible a los
justiciables, que contribuya al fortalecimiento del Estado de Derecho en
Durango, a través de procesos eficientes y eficaces, que respondan a las
exigencias que enfrentan las administraciones publicas en materia de
austeridad, y cumplan con el ideal de un pais mas justo y equitativo que todos
deseamos y compartimos.
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PERSPECTIVA 1: IMPARTICION DE JUSTICIA

Objetivo estratégico 1: Garantizar el acceso a la justicia en forma gratuita,
pronta y expedita, completa e imparcial, para mantener la paz social y el
estado democratico y de derecho en Durango.

Lineas de accion:

1.1. Fortalecer la imparticion de Justicia en los érganos del Poder Judicial.

1.2. Actualizacién del marco normativo del Poder Judicial para hacer mas
eficiente funcién de imparticion de justicia.

1.3. Gestionar la reorganizacidn institucional en funcidén de las necesidades de
imparticion de justicia, en Primera y Segunda Instancia.

1.4. Diagnéstico y analisis de la composicion y competencias de los juzgados
por distritos judiciales.

1.5. Implementar politicas y buenas practicas para mejorar el servicio en la
imparticion de justicia.

1.6. Revision integral a los sistemas de justicia en Primera Instancia en las
materias: Civil, Familiar Mercantil y Laboral.

1.7. Implementar los mecanismos para agilizar la tramitacion, resoluciéon y
ejecucion de los juicios, a traves de aplicar los principios de celeridad y
actuaciéon de oficio en actividades internas relacionadas con los
servicios al publico en el ambito jurisdiccional y administrativo.

1.8. Politica jurisdiccional dirigida a los juzgadores para que homologuen
criterios en sus resoluciones.

1.9. Consolidar la estructura operativa del Centro Estatal de Justicia
Alternativa a través de ampliar su cobertura en el Estado.

1.10. Promover y difundir en la sociedad la conveniencia de los mecanismos
de justicia alternativa.

1.11. Impulsar la mediacién comunitaria y escolar.
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1.12. Disefiar el programa de mediacion movil y mediacién a distancia.

1.13. Fortalecer la Defensoria Publica en el Estado.

1.14. Dotar de equipamiento y herramientas tecnoldgicas a los Defensores
Publicos.

1.15. Consolidacion del Sistema de Justicia Penal en el Estado de Durango.

1.16. Consolidacion de la Justicia Laboral en el Estado segtin la demanda de
servicio.

1.17. Fortalecer el sistema de justicia para adolescentes en el Estado.

1.18. Garantizar el respeto, proteccion, promocion y difusién de los derechos

humanos e igualdad de género en los programas y politicas del Poder
Judicial del Estado.

1.19. Cumplir y dar seguimiento de las recomendaciones emitidas por los
organismos protectores de Derechos Humanos, internacional, nacional
y local.

1.20. Elaborar y dar seguimiento a los programas con perspectiva de género
y derechos humanos en el Poder Judicial, en relacion al debido proceso,
el acceso a la justicia y atendiendo de manera sustancial a grupos en
situacion de vulnerabilidad.

1.21. Fortalecimiento de la Justicia terapéutica en materia Penal en el Estado.

1.22. Conformar una plantilla de servidores publicos que realicen funciones
de personal judicial itinerante, segun las necesidades.

1.23. Fortalecer la funcion de los juzgados especializados en el Centro de
Justicia para la Mujer.

1.24. Fortalecer a los juzgados especializados en Nifias, Nifios y Adolescentes.
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1.25. Promover y visibilizar a nivel nacional el modelo de justicia
especializado para Nifas, Nifios y Adolescentes.

1.26. Fortalecer la politica para evitar la revictimizacion de Nifias, Nifios y
Adolescentes, victimas del delito, a través de la creacion de espacios
dignos y privados para personas en condicién de vulnerabilidad.

1.27. Implementar y aplicar los protocolos para impartidores de justicia que
ha emitido la Suprema Corte de Justicia de la Nacion.

1.28. Implementar y aplicar principios y directrices internacionales sobre el
acceso a la justicia para las personas con discapacidad, que promueve
la oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Derechos Humanos.
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PERSPECTIVA 2: ADMINISTRACION DE JUSTICIA EFICAZ Y TRANSPARENTE

Objetivo estratégico 2: Fortalecer una administracién eficiente,
transparente y responsable, mediante el seguimiento y control en el manejo
de los recursos financieros, humanos, materiales y tecnolégicos, con la
emision de politicas de gasto, eficiencia y desarrollo humano, para lograr la
efectividad de los servicios administrativos.

Lineas de accion:

2.1. Lograr la optimizacion de los recursos financieros y materiales
mediante el establecimiento de politicas y lineamientos que aseguren la
eficiencia en los servicios, la contencidn del gasto y la redistribucion de
recursos a las funciones sustantivas del Poder Judicial.

2.2. Dar seguimiento a la Guia de Cumplimiento emitida por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), con el fin de llevar el
control y seguimiento de la normatividad en materia de Contabilidad
Gubernamental.

2.3. Promover una politica de honestidad, racionalidad, austeridad,
transparencia y rendicion de cuentas en el ejercicio de los recursos
publicos asignados.

2.4. Fortalecer la funcién del Fondo Auxiliar para la Administraciéon de
Justicia y la proteccion del patrimonio del Poder Judicial.

2.5. Impulsar los proyectos prioritarios a desarrollarse por las diferentes
areas administrativas con el fin de dar solucion a las problematicas mas
relevantes en materia de mantenimiento e infraestructura, sistemas y
equipamiento tecnoldgico y mejoras sustantivas en el suministro de
recursos materiales y prestacion de servicios.

2.6. Actualizacién del marco normativo y los manuales operativos de la
actividad administrativa del Poder Judicial del Estado.
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2.7. Gestionar la modernizacion del Archivo Judicial y la digitalizacion de
expedientes documentales.

2.8. Implementar el Sistema Institucional de Archivo de conformidad con la
Ley General de Archivos.

2.9. Emitir un reglamento homologado para todos los drganos del Poder
Judicial en materia de transparencia y acceso a la informacion publica.

2.10. Actualizar el marco normativo de la carrera judicial y del servicio civil
de carrera.

2.11. Realizar los estudios de factibilidad técnica y operativa para la creacion
de nuevos o6rganos jurisdiccionales y administrativos que demande la
eficaz y eficiente imparticion de justicia.

2.12. Hacer efectiva la Carrera Judicial para el ingreso, formacion,
permanencia, promocion, especializacion, evaluacion y reconocimiento
de los servidores publicos jurisdiccionales.

2.13. Fortalecer el sistema de seleccion, nombramiento, adscripcion,
ratificacion y evaluacion de las y los impartidores de justicia.

2.14. Mejoramiento de las prestaciones salariales de las y los servidores
publicos del Poder Judicial.

2.15. Gestionar la instalacion de salas de lactancia materna en los centros de
trabajo.

2.16. Fortalecer el Centro de Convivencia Familiar con equipo tecnolégico
para celebrar sesiones virtuales supervisadas que permiten mantener
el vinculo afectivo entre madres, padres, nifias, nifios y adolescentes
involucrados en procesos judiciales.

2.17. Consolidacion del Centro Multidisciplinario del Poder Judicial del
Estado con el personal y equipo necesario para adecuado desempefio
su funcion.
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2.18. Creacidn de la Direccion de Planeacion del Poder Judicial del Estado de
Durango.

2.19. Crear una unidad de servicios médicos de primeros auxilios.
2.20. Crear la jefatura de Seguridad y Proteccion Civil.

2.21. Desarrollar e implementar mecanismos de medicién de la funcion
jurisdiccional y administrativa basados en indicadores de eficiencia,
desempeiio y calidad.

2.22. Consolidar las acciones de control interno, verificacion y desarrollo de
auditorias jurisdiccionales y administrativas.

2.23. Realizar estudios sobre la percepcion de la satisfaccién de las funciones
jurisdiccionales y administrativas.

2.24. Proponer proyectos para la adecuada implementacién, optimizacion y
uso de los recursos tecnologicos en el Poder Judicial.

2.25. Fortalecer la estructura y el sistema de Estadistica Judicial que
concentre, procese y emita reportes para la eficiente toma de
decisiones.

2.26. Consolidar el cumplimiento de obligaciones de transparencia,
proteccion de datos personales y rendicion de cuentas.

2.27. Promover la cultura de la transparencia al interior y exterior del Poder
Judicial y garantizar la proteccion de datos personales en su posesion.

2.28. Impulsar la Justicia Abierta a través del cumplimiento a la obligacion
respecto a la publicacién de sentencias en el portal de transparencia del
Poder Judicial.

2.29. Establecer una estrategia eficaz de comunicacion social de las
actividades del Poder Judicial en medios impresos, de comunicacion y
digitales.
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PERSPECTIVA 3: INTER INSTITUCIONALDAD JUDICIAL

Objetivo estratégico 3: Fortalecer la ejecucion de las politicas de vinculaciéon
y colaboraciéon institucional con los Poderes Judiciales de las entidades
federativas de la Republica Mexicana, de otros paises y 6rganos, organismos
e instituciones de caracter local, nacional e internacional, con los que celebren
acuerdos, convenios y compromisos que beneficien la funcién del Poder
Judicial.

Lineas de accion:

3.1. Celebrar convenios que contribuyan al fortalecimiento de la funcion
jurisdiccional y administrativa.

3.2. Proponer y elaborar proyectos de convenios marco y especificos de
cooperacion y dar seguimiento a su implementacién con organismos e
instituciones vinculadas a la funcién jurisdiccional.

3.3. Atender, participar y dar seguimiento a los acuerdos y las actividades de
la Comision Nacional de Tribunales Superior de Justicia de los Estados
Unidos Mexicanos.

3.4. Participar y dar seguimiento a los acuerdos y las actividades de los
organismos del Estado con los que se vincula el Poder Judicial en el
ejercicio de su funcion.

3.5. Celebrar congresos, foros y conversatorios con instituciones u organismos
que guardan relacion o interés en el desarrollo de tematicas relativas a la
funcién judicial y administrativa.
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PERSPECTIVA 4: SERVICIOS JUDICIALES OPORTUNOS Y EFICIENTES

Objetivo estratégico 4: Transformar la operatividad jurisdiccional y
administrativa en los drganos del Poder Judicial para ofrecer servicios
oportunos y eficientes a los justiciables.

Lineas de Accion:

4.1. Establecer una politica de simplificacion de procesos administrativos
basado en buenas practicas que permitan ofrecer servicios oportunos y
eficientes a los justiciables.

2.1. Optimizar la implementacion de las Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones en las actividades jurisdiccionales y administrativas
del Poder Judicial.

4.2. Los cambios organizativos que logren dinamizar el servicio, e impactar
en los tiempos de respuesta y atencion a los usuarios del servicio.

2.1. Modernizar las estructuras organicas, los sistemas y procedimientos
administrativos internos, asi como los de servicios al publico.

4.3. Generar e implementar proyectos y programas con la participacion de
la sociedad, orientados a adoptar los principios de gobierno abierto en
el ambito jurisdiccional.

4.4. Simplificacion de sentencias y el uso de un lenguaje sencillo en su
redaccion, publicacion y difusion.

4.5. Mejorar el sistema para diligenciar los Exhortos a través de las
Tecnologias de la Informacidon y Comunicaciones.

4.6. Transparentar los procesos de seleccion, nombramiento, adscripcidn,
ratificacion y evaluacion de las y los impartidores de justicia.

4.7. Implementar las Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones para
ofrecer servicios digitales de informacion publica.
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4.8. Fortalecer el acercamiento con los justiciables y organizaciones del foro
juridico local y nacional para mejorar el nivel de confianza en el Poder
Judicial.

4.9. Promover para la realizacidn de encuestas para la medicion de
percepcion de los justiciables respecto del desempeiio y la confianza en
el Poder Judicial.

4.10. Difusién del ser y quehacer de la funcion jurisdiccional y administrativa
del Poder Judicial, a través de medios impresos y digitales.

4.11. Socializar los tramites y servicios del Poder Judicial en medios impresos
y digitales.
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PERSPECTIVA 5: CAPACITACION Y DESARROLLO HUMANO

Objetivo estratégico 5: Lograr que las y los servidores publicos del Poder
Judicial adquieran los conocimientos para el desarrollo de sus habilidades y
actitudes necesarias para el mejor desempefio de sus funciones, a nivel
personal como colectivo.

Lineas de accion:

5.1. Mejorar la estructura, la oferta académica y los procesos de la
Universidad Judicial.

5.2. Disefiar programas de formacién, capacitacion, actualizacién y
profesionalizacidn de las y los servidores publicos del Poder Judicial en
las materias: civil, familiar, mercantil, penal y laboral.

5.3. Disefiar un programa de capacitaciéon continua de especialistas
institucionales y operadores del Centro Estatal de Justicia Alternativa.

5.4. Disefiar programas de formacioén, capacitacion, actualizacién vy
profesionalizacién de las y los servidores publicos del Poder Judicial
que desempeian funciones de caracter administrativo.

5.5. Actualizar y difundir el Cédigo de Etica del Poder Judicial.

5.6. Promover una cultura organizacional que fortalezca el sentido de
pertenencia, los valores éticos institucionales y el desempefio de los
servidores publicos del Poder Judicial.

5.7. Establecer un programa de excelencia en la ética y la integridad para
juzgadores y funcionarios del Poder Judicial.

5.8. Fortalecer el desempefio profesional, a través de la preparacion y
desarrollo en los diferentes perfiles y puestos de la carrera judicial y del
servicio civil de carrera.
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5.9. Promover instrumentos impresos o digitales para la divulgacion de la
cultura juridica institucional.

5.10. Promover actividades que fortalezcan la identidad judicial.

5.11. Promovery apoyar las actividades que realiza el Voluntariado del Poder
Judicial del Estado.
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9. EVALUACION Y SEGUIMIENTO

El proceso de evaluacién del desempefio permite la valoracién objetiva del
desempefio de los programas y las politicas publicas a través del seguimiento
y verificacion del cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores
para conocer de manera transparente los resultados del ejercicio de los
recursos y el impacto social de los programas, identificar la eficacia, eficiencia,
economia y calidad del gasto y aumentar la productividad de los procesos
gubernamentales. Es el conjunto de elementos que permite monitorear,
evaluar y dar seguimiento a las politicas publicas y los programas
presupuestarios a través del seguimiento y verificacion del cumplimiento de
metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestion, con el
objeto de mejorar los resultados de los mismos. Utiliza:

* Objetivos estratégicos del Plan y programas anuales operativos.
* Indicadores estratégicos y de gestién integrados en una MIR.
* Evaluaciones de diversas modalidades a las politicas publicas, los

Programas presupuestarios y las instituciones.

* Seguimiento sistematico al cumplimiento de metas y a los aspectos

susceptibles de mejora derivados de las evaluaciones.

* Informacion estadistica judicial.

La Importancia de la evaluacion esta fundamentada en la necesidad de
conocer el impacto de la actividad institucional, generar elementos para la
toma de decisiones y se observa si los recursos si dirigen adecuadamente. La
evaluacion es un elemento clave en la orientacion de las politicas publicas.
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