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ρȢ 02%3%.4!#)s. 

#ÏÎÆÏÒÍÅ ÁÌ ÁÒÔąǲÃÕÌÏ ρЈ ÄÅ ÌÁ ,ÅÙ /ÒÇÁǲÎÉÃÁ ÄÅÌ 0ÏÄÅÒ *ÕÄÉÃÉÁÌ ÄÅÌ %ÓÔÁÄÏ ÄÅ 

$ÕÒÁÎÇÏȟ ÅÌ ÅÊÅÒÃÉÃÉÏ ÄÅÌ 0ÏÄÅÒ *ÕÄÉÃÉÁÌ ÓÅ ÄÅÐÏÓÉÔÁ ÅÎȡ %Ì 4ÒÉÂÕÎÁÌ 3ÕÐÅÒÉÏÒ ÄÅ 

*ÕÓÔÉÃÉÁȟ ÅÌ 4ÒÉÂÕÎÁÌ ÐÁÒÁ -ÅÎÏÒÅÓ )ÎÆÒÁÃÔÏÒÅÓȟ ÌÏÓ *ÕÚÇÁÄÏÓ ÄÅ 0ÒÉÍÅÒÁ )ÎÓÔÁÎÃÉÁ 

Ù !ÕØÉÌÉÁÒÅÓȟ ÌÏÓ *ÕÅÃÅÓ ÄÅ #ÏÎÔÒÏÌȟ ÅÌ 4ÒÉÂÕÎÁÌ ÄÅ %ÎÊÕÉÃÉÁÍÉÅÎÔÏȟ ÌÏÓ *ÕÚÇÁÄÏÓ 

ÄÅ %ÊÅÃÕÃÉÏǲÎȟ ÅÌ 4ÒÉÂÕÎÁÌ ,ÁÂÏÒÁÌ "ÕÒÏÃÒÁǲÔÉÃÏ Ù ÅÌ 4ÒÉÂÕÎÁÌ ÄÅ *ÕÓÔÉÃÉÁ ,ÁÂÏÒÁÌȟ 

ÌÏÓ *ÕÚÇÁÄÏÓ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÅÓ Ù ÅÌ #ÅÎÔÒÏ ÄÅ *ÕÓÔÉÃÉÁ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÁȟ ÁÄÅÍÁǲÓ ÄÅÌ #ÏÎÓÅÊÏ 

ÄÅ ÌÁ *ÕÄÉÃÁÔÕÒÁȟ ÅÌ ÃÕÁÌ ÅÓ ÕÎ ÏǲÒÇÁÎÏ ÄÅÓÃÏÎÃÅÎÔÒÁÄÏ ÄÅÌ 4ÒÉÂÕÎÁÌ 3ÕÐÅÒÉÏÒ ÄÅ 

*ÕÓÔÉÃÉÁȢ   

,Á ÆÕÎÃÉÏǲÎ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÄÅÌ 0ÏÄÅÒ *ÕÄÉÃÉÁÌ ÅÓ ÉÍÐÁÒÔÉÒ ÊÕÓÔÉÃÉÁ Ù ÃÏÎ ÅÓÔÏ ÂÒÉÎÄÁÒ 

ÓÅÇÕÒÉÄÁÄ ÊÕÒąǲÄÉÃÁ Á ÌÁ ÐÏÂÌÁÃÉÏǲÎ ÐÁÒÁ ÍÁÎÔÅÎÅÒ ÌÁ ÐÁÚ ÓÏÃÉÁÌȟ ÕÎ %ÓÔÁÄÏ 

ÄÅÍÏÃÒÁǲÔÉÃÏ Ù ÄÅ $ÅÒÅÃÈÏȟ ÙÁ ÓÅÁ ÁÌ ÒÅÓÏÌÖÅÒ ÌÁÓ ÃÏÎÔÒÏÖÅÒÓÉÁÓ ÊÕÒąǲÄÉÃÁÓ ÑÕÅ ÓÅ 

ÓÏÍÅÔÅÎ Á ÓÕ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏȟ Ï ÂÉÅÎȟ Á ÔÒÁÖÅǲÓ ÄÅ ÌÏÓ ÍÅÃÁÎÉÓÍÏÓ ÁÌÔÅÒÎÏÓ ÄÅ 

ÓÏÌÕÃÉÏǲÎ ÄÅ ÃÏÎПÌÉÃÔÏÓȢ 0ÁÒÁ ÌÏÇÒÁÒ ÅÓÅ ÐÒÏÐÏǲÓÉÔÏȟ ÓÅ ÃÕÅÎÔÁ ÃÏÎ ÕÎÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ 

ÏÒÇÁǲÎÉÃÁ ÑÕÅ ÒÅÑÕÉÅÒÅ ÄÅ ÕÎÁ ÓÅÒÉÅ ÄÅ ÉÎÓÕÍÏÓȟ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÈÕÍÁÎÏÓȟ ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÓȟ 

ПÉÎÁÎÃÉÅÒÏÓ Ù ÔÅÃÎÏÌÏǲÇÉÃÏÓȟ ÃÕÙÁ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉÏǲÎ ÒÅÃÁÅ ÅÎ ÅÌ #ÏÎÓÅÊÏ ÄÅ ÌÁ 

*ÕÄÉÃÁÔÕÒÁȟ ÏǲÒÇÁÎÏ ÅÎÃÁÒÇÁÄÏ ÄÅ ÌÁ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉÏǲÎȟ ÖÉÇÉÌÁÎÃÉÁ Ù ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁ ÄÅÌ 

0ÏÄÅÒ *ÕÄÉÃÉÁÌ ÄÅÌ %ÓÔÁÄÏȟ ÃÏÎ ÅØÃÅÐÃÉÏǲÎ ÄÅÌ 4ÒÉÂÕÎÁÌ 3ÕÐÅÒÉÏÒ ÄÅ *ÕÓÔÉÃÉÁȢ  

4ÁÎÔÏ ÌÁÓ ÆÕÎÃÉÏÎÅÓ ÊÕÒÉÓÄÉÃÃÉÏÎÁÌÅÓ ÃÏÍÏ ÌÁÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÁÓ ÑÕÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎ 

Á ÃÁÄÁ ÕÎÏ ÄÅ ÌÏÓ ÏǲÒÇÁÎÏÓ ÄÅÌ 0ÏÄÅÒ *ÕÄÉÃÉÁÌȟ ÒÅÑÕÉÅÒÅÎ ÄÅ ÕÎ 0ÌÁÎ %ÓÔÒÁÔÅǲÇÉÃÏ 

ÑÕÅ ÓÉÒÖÁ ÃÏÍÏ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏ Ï ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁ ÑÕÅ ÇÕąǲÅ ÓÕ ÁÄÅÃÕÁÄÏ ÅÊÅÒÃÉÃÉÏȟ ÃÏÎ 

ÍÉÒÁÓ Á ÅÎÔÒÅÇÁÒ ÌÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÑÕÅ ÅÓÐÅÒÁÎ ÌÏÓ ÊÕÓÔÉÃÉÁÂÌÅÓȟ ÌÉÔÉÇÁÎÔÅÓ Ù ÌÁ 

ÐÏÂÌÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÎÕÅÓÔÒÏ %ÓÔÁÄÏȢ   

!Óąǲȟ ÅÌ 0ÌÁÎ 4ÒÉÁÎÕÁÌ ÄÅ $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ %ÓÔÒÁÔÅǲÇÉÃÏ ÄÅÌ 0ÏÄÅÒ *ÕÄÉÃÉÁÌ ςπςσȤςπςυȟ ÓÅ 

ÉÎÓÔÉÔÕÙÅ ÃÏÍÏ ÅÌ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏ ÄÅ ÐÌÁÎÅÁÃÉÏǲÎ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÅ ÐÒÅÖÅÒȟ ÐÒÏÇÒÁÍÁÒ Ù 

ÇÕÉÁÒ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÏÒÄÅÎÁÄÁ ÅÌ ÅÊÅÒÃÉÃÉÏ ÄÅ ÌÁÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÁÔÒÉÂÕÃÉÏÎÅÓ ÄÅÌ 0ÏÄÅÒ 

*ÕÄÉÃÉÁÌȟ ÊÕÎÔÏ Á ÓÕ ÍÉÓÉÏǲÎȟ ÖÉÓÉÏǲÎ Ù ÖÁÌÏÒÅÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌÅÓ ÑÕÅ ÉÎÓÐÉÒÁÎ ÓÕ 

ÁÃÔÕÁÒȠ ÓÅ ÔÒÁÔÁ ÄÅ ÕÎÁ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁ ÄÅ ÅÊÅÃÕÃÉÏǲÎ ÅÎ ÅÌ ÑÕÅ ÓÅ ÐÌÁÓÍÁÎ ÌÏÓ 

ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÅÊÅÓ ÅÓÔÒÁÔÅǲÇÉÃÏÓȟ ÏÂÊÅÔÉÖÏÓ Ù ÌąǲÎÅÁÓ ÄÅ ÁÃÃÉÏǲÎ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÁÎ ÏÒÉÅÎÔÁÒȟ 

0ÜÇÉÎÁ ρ 



ÐÒÏÍÏÖÅÒ Ù ÍÅÊÏÒÁÒ ÌÏÓ ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÄÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉÏǲÎ Å ÉÍÐÁÒÔÉÃÉÏǲÎ ÄÅ ÊÕÓÔÉÃÉÁȟ 

ÐÒÉÖÉÌÅÇÉÁÎÄÏ ÅÌ ÕÓÏ ÄÅ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌÅÓȢ   

%Ì 0ÏÄÅÒ *ÕÄÉÃÉÁÌ ÄÅÌ %ÓÔÁÄÏ ÄÅ $ÕÒÁÎÇÏȟ ÅÎ ÅÊÅÒÃÉÃÉÏ ÄÅ ÓÕ ÁÕÔÏÎÏÍąǲÁ Å 

ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÉÁȟ ÔÒÁÚÁ ÌÁ ÁÇÅÎÄÁ ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÏ ÐÁÒÁ ÌÏÓ ÐÒÏǲØÉÍÏÓ ÔÒÅÓ ÁÎǿÏÓȟ ÃÏÎ ÕÎÁ 

ÖÉÓÉÏǲÎ ÃÌÁÒÁ Ù ÃÏÍÐÒÏÍÅÔÉÄÁ ÃÏÎ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÎÕÅÓÔÒÏ %ÓÔÁÄÏȟ Á ÐÅÓÁÒ ÄÅ ÌÏÓ 

ÅÎÏÒÍÅÓ ÄÅÓÁÆąǲÏÓ ÑÕÅ Á ÑÕÅ ÓÅ ÅÎÆÒÅÎÔÁȢ  
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ςȢ-!2#/ ./2-!4)6/ 

,Á #ÏÎÓÔÉÔÕÃÉÏǲÎ 0ÏÌąǲÔÉÃÁ ÄÅ ÌÏÓ %ÓÔÁÄÏÓ 5ÎÉÄÏÓ -ÅØÉÃÁÎÏÓȟ ÅÓÔÁÂÌÅÃÅ ÅÎ ÓÕ 

ÁÒÔąǲÃÕÌÏ ρρφȟ ÑÕÅ ÅÌ ÐÏÄÅÒ ÐÕǲÂÌÉÃÏ ÄÅ ÌÁÓ %ÎÔÉÄÁÄÅÓ &ÅÄÅÒÁÔÉÖÁÓ ÓÅ ÄÉÖÉÄÉÒÁǲȟ ÐÁÒÁ 

ÓÕ ÅÊÅÒÃÉÃÉÏȟ ÅÎ %ÊÅÃÕÔÉÖÏȟ ,ÅÇÉÓÌÁÔÉÖÏ Ù *ÕÄÉÃÉÁÌȢ !ÓÉÍÉÓÍÏȟ ÌÁ #ÏÎÓÔÉÔÕÃÉÏǲÎ 

0ÏÌąǲÔÉÃÁ ÄÅÌ %ÓÔÁÄÏ ,ÉÂÒÅ Ù 3ÏÂÅÒÁÎÏ ÄÅ $ÕÒÁÎÇÏȟ ÅÎ ÓÕ ÁÒÔąǲÃÕÌÏ ρπυȟ ÄÅПÉÎÅ ÁÌ 

0ÏÄÅÒ *ÕÄÉÃÉÁÌȟ ÃÏÍÏ ÅÌ 0ÏÄÅÒ 0ÕǲÂÌÉÃÏ ÄÅÌ %ÓÔÁÄÏ ÑÕÅ ÇÏÚÁ ÄÅ ÐÌÅÎÁ ÁÕÔÏÎÏÍąǲÁ 

Å ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÉÁȟ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ ÄÅ ÌÁ ÉÍÐÁÒÔÉÃÉÏǲÎ ÄÅ *ÕÓÔÉÃÉÁȟ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÐÒÏÎÔÁȟ 

ÃÏÍÐÌÅÔÁȟ ÇÒÁÔÕÉÔÁȟ ÉÎÄÅÐÅÎÄÉÅÎÔÅ Å ÉÍÐÁÒÃÉÁÌȟ ÐÏÒ ÔÒÉÂÕÎÁÌÅÓ ÑÕÅ ÅÓÔÁÒÁǲÎ 

ÅØÐÅÄÉÔÏÓ ÐÁÒÁ ÅÌÌÏ Ù ÓÏǲÌÏ ÅÓÔÁÒÁǲ ÓÕÊÅÔÏ Á ÌÁÓ ÎÏÒÍÁÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌÅÓ Ù ÌÅÙÅÓ ÑÕÅ 

ÄÅ ÅÌÌÁÓ ÅÍÁÎÅÎȟ ÐÁÒÁ ÓÕ ÅÊÅÒÃÉÃÉÏȟ ÓÅ ÄÅÐÏÓÉÔÁ ÅÎ ÅÌ 4ÒÉÂÕÎÁÌ 3ÕÐÅÒÉÏÒ ÄÅ 

*ÕÓÔÉÃÉÁȟ ÅÌ 4ÒÉÂÕÎÁÌ ,ÁÂÏÒÁÌ "ÕÒÏÃÒÁǲÔÉÃÏȟ ÅÌ 4ÒÉÂÕÎÁÌ ÄÅ -ÅÎÏÒÅÓ )ÎÆÒÁÃÔÏÒÅÓȟ ÅÌ 

4ÒÉÂÕÎÁÌ ÄÅ *ÕÓÔÉÃÉÁ ,ÁÂÏÒÁÌȟ ÌÏÓ ÊÕÚÇÁÄÏÓ ÄÅ 0ÒÉÍÅÒÁ )ÎÓÔÁÎÃÉÁȟ Ù -ÕÎÉÃÉÐÁÌÅÓȟ Ù 

ÅÌ #ÅÎÔÒÏ %ÓÔÁÔÁÌ ÄÅ *ÕÓÔÉÃÉÁ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÁȢ !ÄÅÍÁǲÓȟ ÅÌ ÁÒÔąǲÃÕÌÏ ρςτ ÄÅ ÅÓÅ ÍÉÓÍÏ 

ÏÒÄÅÎÁÍÉÅÎÔÏȟ ÓÅÎǿÁÌÁ ÁÌ #ÏÎÓÅÊÏ ÄÅ ÌÁ *ÕÄÉÃÁÔÕÒÁȟ ÃÏÍÏ ÅÌ ÏǲÒÇÁÎÏ 

ÄÅÓÃÏÎÃÅÎÔÒÁÄÏ ÄÅÌ 4ÒÉÂÕÎÁÌ 3ÕÐÅÒÉÏÒ ÄÅ *ÕÓÔÉÃÉÁȟ ÅÎÃÁÒÇÁÄÏ ÄÅ ÌÁ 

ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉÏǲÎȟ ÖÉÇÉÌÁÎÃÉÁ Ù ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁ ÄÅÌ 0ÏÄÅÒ *ÕÄÉÃÉÁÌ ÄÅÌ %ÓÔÁÄÏȢ  

0ÏÒ ÓÕ ÐÁÒÔÅȟ ÅÌ ÁÒÔąǲÃÕÌÏ ρστ ÄÅ ÌÁ #ÏÎÓÔÉÔÕÃÉÏǲÎ 0ÏÌąǲÔÉÃÁ ÄÅ ÌÏÓ %ÓÔÁÄÏÓ 5ÎÉÄÏÓ 

-ÅØÉÃÁÎÏÓȟ ÏÒÄÅÎÁ ÑÕÅ ÌÏÓ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÏÓ ÄÅ ÌÏÓ ÑÕÅ ÄÉÓÐÏÎÇÁÎ ÌÁ 

&ÅÄÅÒÁÃÉÏǲÎȟ ÌÏÓ %ÓÔÁÄÏÓȟ ÌÏÓ -ÕÎÉÃÉÐÉÏÓ Ù ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ÅǲØÉÃÏȟ ÓÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÒÁǲÎ 

ÃÏÎ ÅПÉÃÉÅÎÃÉÁȟ ÅПÉÃÁÃÉÁȟ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÉÁ Ù ÈÏÎÒÁÄÅÚ ÐÁÒÁ ÓÁÔÉÓÆÁÃÅÒ ÌÏÓ ÏÂÊÅÔÉÖÏÓ Á 

ÌÏÓ ÑÕÅ ÅÓÔÅǲÎ ÄÅÓÔÉÎÁÄÏÓȢ %Î ÃÏÎÃÏÒÄÁÎÃÉÁȟ ÌÁ #ÏÎÓÔÉÔÕÃÉÏǲÎ 0ÏÌąǲÔÉÃÁ ÄÅÌ %ÓÔÁÄÏ 

,ÉÂÒÅ Ù 3ÏÂÅÒÁÎÏ ÄÅ $ÕÒÁÎÇÏȟ ÅÎ ÓÕ ÁÒÔąǲÃÕÌÏ ρφπȟ ÍÁÎÄÁÔÁȟ ÑÕÅȟ ÅÎ ÅÌ ÍÁÎÅÊÏ ÄÅ 

ÌÏÓ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÐÕǲÂÌÉÃÏÓȟ ÌÏÓ ÐÏÄÅÒÅÓ ÄÅÌ %ÓÔÁÄÏȟ ÌÏÓ ÏǲÒÇÁÎÏÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌÅÓ 

ÁÕÔÏǲÎÏÍÏÓ Ù ÌÏÓ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÓÅ ÁÊÕÓÔÁÒÁǲÎ Á ÌÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÉÏÓ ÄÅ ÅПÉÃÉÅÎÃÉÁȟ ÅПÉÃÁÃÉÁȟ 

ÅÃÏÎÏÍąǲÁȟ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÉÁȟ ÉÍÐÁÒÃÉÁÌÉÄÁÄȟ ÈÏÎÒÁÄÅÚ Ù ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÄÁÄ ÓÏÃÉÁÌ ÐÁÒÁ 

ÓÁÔÉÓÆÁÃÅÒ ÌÏÓ ÏÂÊÅÔÉÖÏÓ Á ÌÏÓ ÑÕÅ ÅÓÔÅǲÎ ÄÅÓÔÉÎÁÄÏÓȢ  

%Î ÂÁÓÅ Á ÌÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒȟ Ù ÃÏÎ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÏ ÅÎ ÅÌ ÁÒÔąǲÃÕÌÏ ψχȟ ÆÒÁÃÃÉÏǲÎ 8,6)) ÄÅ ÌÁ ,ÅÙ 

/ÒÇÁǲÎÉÃÁ ÄÅÌ 0ÏÄÅÒ *ÕÄÉÃÉÁÌ ÄÅÌ %ÓÔÁÄÏ ÄÅ $ÕÒÁÎÇÏȟ ÅÌ #ÏÎÓÅÊÏ ÄÅ ÌÁ *ÕÄÉÃÁÔÕÒÁȟ 

ÆÏÒÍÕÌÁ ÅÌ Ȱ0ÌÁÎ 4ÒÉÁÎÕÁÌ ÄÅ $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ %ÓÔÒÁÔÅǲÇÉÃÏ ςπςσȤςπςυȱȟ ÍÉÓÍÏ ÑÕÅ ÓÅ 

ÐÒÏÐÏÎÅ ÁÎÔÅ ÅÌ 0ÌÅÎÏ ÄÅÌ 4ÒÉÂÕÎÁÌ 3ÕÐÅÒÉÏÒ ÄÅ *ÕÓÔÉÃÉÁ ÐÁÒÁ ÓÕ ÁÐÒÏÂÁÃÉÏǲÎȟ 

ÓÅÇÕǲÎ ÌÏ ÄÉÓÐÕÅÓÔÏ ÅÎ ÁÒÔąǲÃÕÌÏ ω ÆÒÁÃÃÉÏǲÎ 888)8ȟ ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÍÁ ,ÅÙȢ  

0ÜÇÉÎÁ σ 



σȢ!.4%#%$%.4%3 

,ÏÓ ÏÂÊÅÔÉÖÏÓ ÄÅ $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ 3ÏÓÔÅÎÉÂÌÅ ÄÅ ÌÁ !ÇÅÎÄÁ ςπσπ ÑÕÅ ÌÁ !ÓÁÍÂÌÅÁ 

'ÅÎÅÒÁÌ ÄÅ ÌÁÓ .ÁÃÉÏÎÅÓ 5ÎÉÄÁÓ ÁÐÒÏÂÏǲ ÅÎ ÓÅÐÔÉÅÍÂÒÅ ÄÅ ςπρυȟ ÃÏÎÓÔÉÔÕÙÅÎ ÕÎ 

ÆÁÃÔÏÒ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÐÁÒÁ ÐÏÎÅÒ ПÉÎ Á ÌÁ ÐÏÂÒÅÚÁȟ ÐÒÏÔÅÇÅÒ ÅÌ ÐÌÁÎÅÔÁ Ù ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÒ 

ÑÕÅ ÔÏÄÁÓ ÌÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÇÏÃÅÎ ÄÅ ÐÁÚ Ù ÐÒÏÓÐÅÒÉÄÁÄȟ ÓÉ ÂÉÅÎȟ ÅÓÔÁ ÁÇÅÎÄÁ ÔÉÅÎÅ 

ÕÎÁ ÖÉÓÉÏǲÎ ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÐÕÅÓ ÓÕÓ ρχ ÏÂÊÅÔÉÖÏÓ ÅÓÔÁǲÎ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÏÓ ÕÎÏÓ ÃÏÎ ÏÔÒÏÓ Ù 

ÐÏÒ ÔÁÎÔÏȟ ÌÁ ÃÏÎÓÅÃÕÃÉÏǲÎ ÄÅ ÕÎÏ ÁÆÅÃÔÁ ÐÏÓÉÔÉÖÁÍÅÎÔÅ Á ÌÏÓ ÏÔÒÏÓȟ ÅÌ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÄÅ 

ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅ ÁÂÏÒÄÁ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÅÓÐÅÃÉÁÌ ÄÏÓ ÔÅÍÁÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÏÓ ÃÏÎ ÌÁ 

ÊÕÓÔÉÃÉÁȡ ȰÐÒÏÍÏÖÅÒ ÓÏÃÉÅÄÁÄÅÓ ÐÁÃąǲПÉÃÁÓ Å ÉÎÃÌÕÓÉÖÁÓ ÐÁÒÁ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ 

ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅȟ ÆÁÃÉÌÉÔÁÒ ÅÌ ÁÃÃÅÓÏ Á ÌÁ ÊÕÓÔÉÃÉÁ ÐÁÒÁ ÔÏÄÏÓ Ù ÃÒÅÁÒ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÅÓ 

ÅПÉÃÁÃÅÓȟ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅÓ Å ÉÎÃÌÕÓÉÖÁÓ Á ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÎÉÖÅÌÅÓȱȢ     

!ÓÉÍÉÓÍÏȟ ÌÁ #ÕÍÂÒÅ *ÕÄÉÃÉÁÌ )ÂÅÒÏÁÍÅÒÉÃÁÎÁ ÃÏÎÓÔÉÔÕÙÅ ÕÎÁ ÉÎÓÔÁÎÃÉÁ ÄÅ 

ÃÏÏÐÅÒÁÃÉÏǲÎȟ ÃÏÎÃÅÒÔÁÃÉÏǲÎ Å ÉÎÔÅÒÃÁÍÂÉÏ ÄÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁÓ ÅÎ ÍÁÔÅÒÉÁ ÄÅ ÊÕÓÔÉÃÉÁ 

ÄÅ ÌÁÓ ÍÁǲØÉÍÁÓ ÉÎÓÔÁÎÃÉÁÓ ÄÅ ÌÏÓ ÐÏÄÅÒÅÓ ÊÕÄÉÃÉÁÌÅÓ ÄÅ ÌÁ ÒÅÇÉÏǲÎ ÉÂÅÒÏÁÍÅÒÉÃÁÎÁ 

Ù ÕÎÏ ÄÅ ÓÕÓ ÏÂÊÅÔÉÖÏÓ ÅÓ ȰÃÏÎÔÒÉÂÕÉÒ ÁÌ ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ ÅÓÔÁÄÏ ÄÅÍÏÃÒÁǲÔÉÃÏ 

ÄÅ ÄÅÒÅÃÈÏ Á ÔÒÁÖÅǲÓ ÄÅ ÌÁ ÍÅÊÏÒÁ ÄÅ ÌÁÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÊÕÓÔÉÃÉÁȟ Ù ÄÅ ÕÎÁ 

ÐÒÅÏÃÕÐÁÃÉÏǲÎ ÃÏÎÔÉÎÕÁ ÐÏÒ ÌÁ ÅØÃÅÌÅÎÃÉÁ ÄÅÌ ÓÅÒÖÉÃÉÏ ÐÒÅÓÔÁÄÏ ÐÏÒ ÊÕÅÚÁÓ Ù 

ÊÕÅÃÅÓ ÅÎ ÌÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄȱȟ Ù ÌÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÏÓ ÑÕÅ ÐÌÁÎÔÅÁ ÓÅ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÎ 

ÄÉÒÅÃÔÁÍÅÎÔÅ ÃÏÎ ÌÁ ÆÕÎÃÉÏǲÎ ÄÅÌ 0ÏÄÅÒ *ÕÄÉÃÉÁÌȟ Á ÓÁÂÅÒȡ ρɊ &ÏÒÔÁÌÅÃÅÒ ÌÁ 

ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÊÕÓÔÉÃÉÁ ÅÎ ÃÕÁÎÔÏ ÁÌ ÁÃÃÅÓÏȢ ςɊ %ПÉÃÉÅÎÃÉÁȟ ÁÐÌÉÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÏÓ 

ÍÅǲÔÏÄÏÓ ÁÌÔÅÒÎÏÓ ÄÅ ÒÅÓÏÌÕÃÉÏǲÎ ÄÅ ÃÏÎПÌÉÃÔÏÓȢ σɊ #ÁÐÁÃÉÔÁÃÉÏǲÎȟ ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÍÉÅÎÔÏ 

ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌȟ ÃÏÎÔÒÏÌ Ù ÖÉÇÉÌÁÎÃÉÁȢ τɊ #ÏÏÒÄÉÎÁÃÉÏǲÎ ÉÎÔÅÒÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌȢ 9 υɊ 

)ÎÆÒÁÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÔÅÃÎÏÌÏǲÇÉÃÁȢ    

 %Î ÅÌ ÃÏÎÔÅØÔÏ ÎÁÃÉÏÎÁÌȟ ÌÁÓ ÕǲÌÔÉÍÁÓ ÒÅÆÏÒÍÁÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌÅÓ ÈÁÎ ÉÍÐÁÃÔÁÄÏ 

ÄÉÒÅÃÔÁÍÅÎÔÅ ÅÎ ÌÁ ÖÉÄÁ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌ ÄÅÌ 0ÏÄÅÒ *ÕÄÉÃÉÁÌ ÄÅÌ %ÓÔÁÄÏȟ ÅÎÔÒÅ ÌÁÓ 

ÃÕÁÌÅÓ ÓÅ ÄÅÓÔÁÃÁÎȟ ÌÁ 2ÅÆÏÒÍÁ ÁÌ 3ÉÓÔÅÍÁ ÄÅ *ÕÓÔÉÃÉÁ ,ÁÂÏÒÁÌ Ù ÌÁ ÑÕÅ ÓÅ ÐÒÏÙÅÃÔÁ 

ÐÁÒÁ ÅÌ #ÏǲÄÉÇÏ #ÉÖÉÌȟ ÅÎÔÒÅ ÏÔÒÁÓȢ %Î ÅÌ ÁǲÍÂÉÔÏ ÌÏÃÁÌ ÅÌ 0ÌÁÎ %ÓÔÁÔÁÌ ÄÅ $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ 

ςπςςȤςπςψȟ ÉÎÃÌÕÙÅ ÅÌ %ÓÔÁÄÏ ÄÅ $ÅÒÅÃÈÏ Ù ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÃÏÎ ÅÑÕÉÄÁÄ ÐÁÒÁ 

ÐÒÏÍÏÖÅÒ ÕÎÁ ÃÕÌÔÕÒÁ ÄÅ ÐÁÚ Ù ÄÅ ÒÅÓÐÅÔÏ Á ÌÁÓ ÌÅÙÅÓ Ù Á ÌÁÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÅÓȟ 

ÒÅÓÐÅÔÁÒ Ù ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÒ ÌÏÓ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌÅÓȟ ÌÁ ÓÅÇÕÒÉÄÁÄ Ù ÃÅÒÔÅÚÁ 

ÊÕÒąǲÄÉÃÁȟ ÅÌ ÄÅÒÅÃÈÏ Á ÌÁ ÐÒÏÐÉÅÄÁÄ Ù ÅÌ ÁÃÃÅÓÏ ÅÑÕÉÔÁÔÉÖÏ Á ÌÁ ÊÕÓÔÉÃÉÁȟ ÁÐÏÙÁÄÏÓ 

0ÜÇÉÎÁ τ 



ÅÎ ÌÏÓ ÖÁÌÏÒÅÓ ÄÅ ÌÁ ÄÅÍÏÃÒÁÃÉÁȟ ÅÌ ÐÒÏÇÒÅÓÏ ÄÅ ÓÕÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÅÓ Ù ÆÁÖÏÒÅÃÅÒ ÅÌ 

ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÐÏÌąǲÔÉÃÏȟ ÓÏÃÉÁÌ Ù ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÄÅ ÌÁ ÅÎÔÉÄÁÄȢ  

#ÏÎÓÅÃÕÅÎÔÅÍÅÎÔÅȟ Ù ÅÎ ÁÒÍÏÎąǲÁ ÃÏÎ ÌÁÓ ÁÔÒÉÂÕÃÉÏÎÅÓ Ù ÏÂÌÉÇÁÃÉÏÎÅÓ ÐÒÏÐÉÁÓ ÄÅÌ 

0ÏÄÅÒ *ÕÄÉÃÉÁÌȟ ÅÎ ÌÏÓ ÃÏÎÔÅØÔÏÓ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌȟ ÎÁÃÉÏÎÁÌ Ù ÌÏÃÁÌȟ ÓÅ ÕÔÉÌÉÚÁÎ ÌÁÓ 

ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁÓ Ù ÃÒÉÔÅÒÉÏÓ ÍÅÔÏÄÏÌÏǲÇÉÃÏÓ ÄÅ ÐÌÁÎÅÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÐÏÌąǲÔÉÃÁÓ ÐÕǲÂÌÉÃÁÓȟ 

ÐÁÒÁ ÅÌ ÄÉÓÅÎǿÏȟ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉÏǲÎȟ ÅÌÁÂÏÒÁÃÉÏǲÎȟ ÃÏÎÓÅÎÓÏ Ù ÁÐÒÏÂÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ 0ÌÁÎ 

4ÒÉÁÎÕÁÌ ÄÅ $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ %ÓÔÒÁÔÅǲÇÉÃÏ ςπςςȤςπςυȢ    

%ÓÔÅ 0ÌÁÎȟ ÔÉÅÎÅ ÃÏÍÏ ÐÕÎÔÏ ÄÅ ÐÁÒÔÉÄÁ ÅÌ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÏ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌ ÑÕÅ ÁÄÏÐÔÁ 

ÌÁ ÐÌÁÎÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ ÅÓÔÒÁÔÅǲÇÉÃÁ Ù ÐÒÉÏÒÉÚÁ ÌÁ ÏÐÔÉÍÉÚÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÒÅÃÕÒÓÏÓ 

ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌÅÓȟ ÃÏÍÏ ÂÁÓÅ ÄÅ ÕÎÁ ÇÅÓÔÉÏǲÎ ÅПÉÃÉÅÎÔÅ Ù ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÅȟ ÔÅÎÉÅÎÄÏ ÅÎ 

ÃÕÅÎÔÁ ÌÏÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓ ÔÒÅÓ ÃÒÉÔÅÒÉÏÓȡ   

%ÓÔÒÁÔïÇÉÃÁ Ù ÒÅÁÌÉÓÔÁȡ !ÕÎÑÕÅ ÁÂÁÒÃÁ ÕÎ ÐÅÒÉÏÄÏ ÄÅ ÔÒÅÓ ÁÎǿÏÓȟ ÔÉÅÎÅ ÕÎÁ ÖÉÓÉÏǲÎ 

ÄÅ ÍÁǲÓ ÌÁÒÇÏ ÐÌÁÚÏȟ ÐÕÅÓ ÓÅ ÔÒÁÔÁ ÄÅ ÓÅÎÔÁÒ ÌÁÓ ÂÁÓÅÓ ÐÁÒÁ ÌÁ ÍÏÄÅÒÎÉÚÁÃÉÏǲÎ ÄÅ 

ÌÁ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÊÕÓÔÉÃÉÁ ÑÕÅ ÒÅÑÕÉÅÒÅ ÌÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄȟ ÍÁÒÃÁÄÁ ÐÏÒ ÅÌ ÕÓÏ ÃÁÄÁ 

ÖÅÚ ÍÁǲÓ ÉÎÔÅÎÓÉÖÏ ÄÅ ÌÁ ÔÅÃÎÏÌÏÇąǲÁȟ ÄÅ ÌÁ ÄÉÎÁǲÍÉÃÁ ÄÅ ÌÁÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÅÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓȟ ÄÅ 

ÌÁ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÅÃÏÎÏÍąǲÁ Ù ÄÅÌ ÒÏÌ ÑÕÅ ÄÅÂÅ ÄÅÓÅÍÐÅÎǿÁÒ ÅÌ 0ÏÄÅÒ 

*ÕÄÉÃÉÁÌ ÅÎ ÌÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄȢ !Óąǲ ÍÉÓÍÏȟ ÅÓ ÕÎ 0ÌÁÎ ÒÅÁÌÉÓÔÁ ÐÕÅÓ ÓÅ ÈÁÎ ÔÏÍÁÄÏ ÅÎ 

ÃÕÅÎÔÁ ÌÁÓ ÆÏÒÔÁÌÅÚÁÓȟ ÌÁÓ ÌÉÍÉÔÁÃÉÏÎÅÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌÅÓȟ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅÓ Ù ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÁÓ 

ÄÅÌ ÅÎÔÏÒÎÏȢ   

0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÁȡ ÓÅ ÈÁ ÄÉÓÅÎǿÁÄÏ ÅÎ ÆÕÎÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÒÅÃÁÂÁÄÁ ÄÕÒÁÎÔÅ ÅÌ 

ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÖÉÓÉÔÁÓȟ ÒÅÃÏÒÒÉÄÏÓ Ù ÃÏÎÓÕÌÔÁÓȟ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÃÁÄÁ ÍÅÔÁ Ù ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁ 

ÅÓÂÏÚÁÄÁ ÂÁÊÏ ÃÁÄÁ ÅÊÅ ÅÓÔÒÁÔÅǲÇÉÃÏȟ ÅÓ ÐÒÏÄÕÃÔÏ ÄÅ ÕÎ ÅØÁÍÅÎ ÁÕÔÏÃÒąǲÔÉÃÏ ÑÕÅ 

ÒÅÃÏÇÅ ÌÏÓ ÓÅÎǿÁÌÁÍÉÅÎÔÏÓ Ù ÒÅÃÏÍÅÎÄÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ÊÕÓÔÉÃÉÁÂÌÅÓȟ ÄÅÌ ÆÏÒÏ ÊÕÒąǲÄÉÃÏ 

ÄÕÒÁÎÇÕÅÎÓÅ Ù ÄÅ ÌÏÓ ÓÅÃÔÏÒÅÓ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄ ÖÉÎÃÕÌÁÄÏÓ ÃÏÎ ÌÁ ÆÕÎÃÉÏǲÎ ÄÅÌ 0ÏÄÅÒ 

*ÕÄÉÃÉÁÌ ÅÎ ÅÌ %ÓÔÁÄÏȟ ÅÓ ÁÄÅÍÁǲÓȟ ÅÌ ÐÒÏÄÕÃÔÏ ÄÅ ÌÁÓ ÃÏÎÓÕÌÔÁÓ ÈÅÃÈÁÓ Á ÌÏÓ 

ÄÉÖÅÒÓÏÓ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅÓ ÄÅÌ 0ÏÄÅÒ *ÕÄÉÃÉÁÌȟ ÑÕÅ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁÒÏÎ ÐÁÒÁ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÒ Ù 

ÐÒÉÏÒÉÚÁÒ ÆÏÒÔÁÌÅÚÁÓ Ù ÄÅÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌÅÓȟ ÁÓąǲ ÃÏÍÏ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅÓ Ù 

ÁÍÅÎÁÚÁÓ ÄÅÌ ÅÎÔÏÒÎÏȢ   

#ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÖÁȡ %Ì ÐÕÎÔÏ ÄÅ ÐÁÒÔÉÄÁ ÐÁÒÁ ÅÌ ÄÉÓÅÎǿÏ ÄÅ ÅÓÔÅ 0ÌÁÎȟ ÅÓ ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ 

ÃÏÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌ Ù ÌÅÇÁÌ ÄÅÌ 0ÏÄÅÒ *ÕÄÉÃÉÁÌ ÄÅÌ %ÓÔÁÄÏȟ ÐÏÔÅÎÃÉÁÌÉÚÁÎÄÏ ÓÕ ÒÏÌ ÅÎ ÕÎ 

0ÜÇÉÎÁ υ 



ÓÏÃÉÅÄÁÄ ÍÏÄÅÒÎÁȟ ÒÅÓÉÌÉÅÎÔÅ Ù ÒÅÓÐÅÔÕÏÓÁ ÄÅ ÌÏÓ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÈÕÍÁÎÏÓ Ù ÅÌ ÅÓÔÁÄÏ 

ÄÅ ÄÅÒÅÃÈÏȟ ÔÏÍÁÎÄÏ ÅÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÃÉÏǲÎ ÌÁÓ ÂÕÅÎÁÓ ÐÒÁǲÃÔÉÃÁÓ ÅØÉÓÔÅÎÔÅÓ ÐÁÒÁ 

ÌÏÇÒÁÒ ÕÎÁ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉÏǲÎ Å ÉÍÐÁÒÔÉÃÉÏǲÎ ÄÅ ÊÕÓÔÉÃÉÁ ÑÕÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÙÁ ÅÎ ÌÁ 

ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÕÎ $ÕÒÁÎÇÏ ÍÁǲÓ ÊÕÓÔÏȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0ÜÇÉÎÁ φ 



τȢ&),/3/&^! ).34)45#)/.!, 

%Ì 0ÏÄÅÒ *ÕÄÉÃÉÁÌ ÄÅÌ %ÓÔÁÄÏ ÄÅ $ÕÒÁÎÇÏ ÉÎÉÃÉÁ ÕÎÁ ÅÔÁÐÁ ÄÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÐÁÒÁ 

ÃÏÎÓÔÒÕÉÒ ÕÎÁ *ÕÓÔÉÃÉÁ #ÅÒÃÁÎÁ Ù !ÃÃÅÓÉÂÌÅ Á ÌÏÓ ÊÕÓÔÉÃÉÁÂÌÅÓȟ ÑÕÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÙÁ ÁÌ 

ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ %ÓÔÁÄÏ ÄÅ $ÅÒÅÃÈÏ ÅÎ $ÕÒÁÎÇÏȟ Á ÔÒÁÖÅǲÓ ÄÅ ÐÒÏÃÅÓÏÓ 

ÅПÉÃÉÅÎÔÅÓ Ù ÅПÉÃÁÃÅÓȟ ÑÕÅ ÒÅÓÐÏÎÄÁÎ Á ÌÁÓ ÅØÉÇÅÎÃÉÁÓ ÑÕÅ ÅÎÆÒÅÎÔÁÎ ÌÁÓ 

ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉÏÎÅÓ ÐÕǲÂÌÉÃÁÓ ÅÎ ÍÁÔÅÒÉÁ ÄÅ ÁÕÓÔÅÒÉÄÁÄȟ Ù ÃÕÍÐÌÁÎ ÃÏÎ ÅÌ ÉÄÅÁÌ ÄÅ 

ÕÎ ÐÁąǲÓ ÍÁǲÓ ÊÕÓÔÏ Ù ÅÑÕÉÔÁÔÉÖÏ ÑÕÅ ÔÏÄÏÓ ÄÅÓÅÁÍÏÓ Ù ÃÏÍÐÁÒÔÉÍÏÓȢ   

-)3)s.ȡ 

)ÍÐÁÒÔÉÒ ÊÕÓÔÉÃÉÁ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÌÁ ÁÔÅÎÃÉÏǲÎ ÏÐÏÒÔÕÎÁ Ù ÒÅÓÏÌÕÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁÓ 

ÃÏÎÔÒÏÖÅÒÓÉÁÓ Ù ÃÏÎПÌÉÃÔÏÓ ÑÕÅ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÎ ÁÎÔÅ ÓÕÓ ÔÒÉÂÕÎÁÌÅÓȟ ÃÏÎ 

ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÉÁȟ ÄÉÌÉÇÅÎÃÉÁȟ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÄÁÄ Å ÉÍÐÁÒÃÉÁÌÉÄÁÄȟ ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÎÄÏ ÌÏÓ 

ÄÅÒÅÃÈÏÓ Ù ÌÁÓ ÌÉÂÅÒÔÁÄÅÓ ÄÅ ÌÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÓÅÇÕǲÎ ÌÏ ÅÓÔÁÂÌÅÃÅÎ ÌÁ #ÏÎÓÔÉÔÕÃÉÏǲÎ Ù 

ÌÁÓ ÌÅÙÅÓȟ ÅÎ ÅÌ ÍÁÒÃÏ ÄÅ ÕÎ %ÓÔÁÄÏ 3ÏÃÉÁÌ Ù $ÅÍÏÃÒÁǲÔÉÃÏ ÄÅ $ÅÒÅÃÈÏȢ  

 

6)3)s.ȡ 

3ÅÒ ÕÎ 0ÏÄÅÒ *ÕÄÉÃÉÁÌ ÁÃÃÅÓÉÂÌÅ Á ÔÏÄÁÓ ÌÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓȟ ÄÉÌÉÇÅÎÔÅ ÅÎ ÌÁ ÔÒÁÍÉÔÁÃÉÏǲÎ 

ÄÅ ÌÏÓ ÁÓÕÎÔÏÓȟ ÓÅÎÓÉÂÌÅ Á ÌÏÓ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓȟ ÉÎÎÏÖÁÄÏÒ ÅÎ ÌÁ ÐÒÅÓÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅ 

ÓÅÒÖÉÃÉÏÓȟ ÃÏÍÐÒÏÍÅÔÉÄÏ ÃÏÎ ÌÁ ÅПÉÃÉÅÎÃÉÁ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÁ Ù ÃÏÎ ÓÕ ÃÁÐÉÔÁÌ 

ÈÕÍÁÎÏ Ù ÁÃÒÅÅÄÏÒ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎПÉÁÎÚÁ ÄÅ ÌÏÓ ÊÕÓÔÉÃÉÁÂÌÅÓȢ  

 

6!,/2%3 9 02).#)0)/3ȡ 

%Ì 0ÏÄÅÒ *ÕÄÉÃÉÁÌ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁ ÓÕ ÁÃÔÕÁÒ ÅÎ ÌÏÓ ÖÁÌÏÒÅÓ Ù ÐÒÉÎÃÉÐÉÏÓ ÄÅ ÊÕÓÔÉÃÉÁȟ 

ÅǲÔÉÃÁȟ ÈÏÎÅÓÔÉÄÁÄȟ ÐÒÕÄÅÎÃÉÁȟ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÉÓÍÏȟ ÅØÃÅÌÅÎÃÉÁȟ ÌÅÇÁÌÉÄÁÄȟ 

ÏÂÊÅÔÉÖÉÄÁÄȟ ÉÍÐÁÒÃÉÁÌÉÄÁÄȟ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÉÁȟ ÌÅÁÌÔÁÄȟ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁȟ ÉÎÔÅÇÒÉÄÁÄȟ 

ÅПÉÃÉÅÎÃÉÁȟ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÉÁ Ù ÒÅÎÄÉÃÉÏǲÎ ÄÅ ÃÕÅÎÔÁÓȢ  

0ÜÇÉÎÁ χ 



υȢ&!3%3 $% %*%#5#)s. $%, 0,!. 42)!.5!, $% $%3!22/,,/ 

%342!4O')#/ ςπςσȤςπςυ 

"ÁǲÓÉÃÁÍÅÎÔÅ ÌÁ ÐÌÁÎÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ ÅÓÔÒÁÔÅǲÇÉÃÁ ÅÓ ÕÎÁ ÆÏÒÍÁ ÄÅ ÅÓÔÁÂÌÅÃÅÒ ÕÎÁ ÇÕąǲÁ 

ÐÁÒÁ ÍÅÊÏÒÁÒ ÅÌ ÄÅÓÅÍÐÅÎǿÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÏÎÁÌ Ù ÓÅ ÌÌÅÖÁ Á ÃÁÂÏ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÃÏÎÔÉÎÕÁȟ 

ÓÅÇÕǲÎ ÌÁÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓ ÆÁÓÅÓȡ  

&ÁÓÅ ÄÅ ÐÒÅÐÁÒÁÃÉĕÎȢ 3Å ÁÎÁÌÉÚÁ ÌÁ ÖÉÓÉÏǲÎ Ù ÍÉÓÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏǲÎȟ ÓÕÓ 

ÏÂÊÅÔÉÖÏÓ Ù ÓÅ ÅÖÁÌÕǲÁÎ ÌÏÓ ÉÎÓÕÍÏÓ ÄÅ ÌÏÓ ÇÒÕÐÏÓ ÉÎÔÅÒÎÏÓ Ù ÄÅ ÌÏÓ ÉÎÖÏÌÕÃÒÁÄÏÓ 

ÅØÔÅÒÎÏÓ Ù ÓÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÐÌÁÎÉПÉÃÁÃÉÏǲÎȢ  

&ÁÓÅ ÄÅ ÐÌÁÎÉПÉÃÁÃÉĕÎȢ 3Å ÅÓÔÁÂÌÅÃÅÎ ÐÒÉÏÒÉÄÁÄÅÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÎÄÏ ÌÁÓ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓȟ 

ÆÏÒÔÁÌÅÚÁÓ Ù ÁÍÅÎÁÚÁÓȟ ÁÓąǲ ÃÏÍÏ ÌÏÓ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÉÎÔÅÒÎÏÓ Ù ÅØÔÅÒÎÏÓ ÑÕÅ ÓÅ 

ÒÅÑÕÉÅÒÅÎȢ 3Å ÄÅПÉÎÅ ÌÏ ÑÕÅ ÓÅ ÑÕÉÅÒÅ ÌÏÇÒÁÒȟ ÃÏǲÍÏ ÓÅ ÈÁÒÁǲ Ù ÃÏǲÍÏ ÓÁÂÅÒ ÓÉ ÓÅ ÖÁ 

ÅÎ ÌÁ ÖąǲÁ ÃÏÒÒÅÃÔÁ Ù ÌÕÅÇÏ ÓÅ ÅÌÁÂÏÒÁ ÅÌ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏ ПÉÎÁÌ ÄÅÌ 0ÌÁÎȢ  

)ȢȤ 5Î ÄÉÁÇÎÏǲÓÔÉÃÏ ÇÅÎÅÒÁÌ ÓÏÂÒÅ ÌÁ ÓÉÔÕÁÃÉÏǲÎ ÁÃÔÕÁÌ ÄÅ ÌÏÓ ÔÅÍÁÓ 

ÐÒÉÏÒÉÔÁÒÉÏÓ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÁÎ ÉÍÐÕÌÓÁÒ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏȟ ÁÓąǲ ÃÏÍÏ ÌÁ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÁ 

ÄÅ ÌÁÒÇÏ ÐÌÁÚÏ ÁÌ ÒÅÓÐÅÃÔÏȠ   

))ȢȤ $ÅПÉÎÉÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁÓ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÁÓ Ï ÅÊÅÓ ÑÕÅ ÁÇÒÕÐÅÎ ÌÏÓ ÔÅÍÁÓ 

ÐÒÉÏÒÉÔÁÒÉÏÓ ÒÅÆÅÒÉÄÏÓ ÅÎ ÌÁ ÆÒÁÃÃÉÏǲÎ ÁÎÔÅÒÉÏÒȟ ÃÕÙÁ ÁÔÅÎÃÉÏǲÎ ÉÍÐÕÌÓÅÎ ÅÌ 

ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏȠ  

)))ȢȤ ,ÏÓ ÏÂÊÅÔÉÖÏÓ ÅÓÐÅÃąǲПÉÃÏÓ ÑÕÅ ÈÁÇÁÎ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁ ÃÌÁÒÁ ÁÌ ÉÍÐÁÃÔÏ 

ÐÏÓÉÔÉÖÏ ÑÕÅ ÓÅ ÐÒÅÔÅÎÄÁ ÁÌÃÁÎÚÁÒ ÐÁÒÁ ÁÔÅÎÄÅÒ ÌÏÓ ÔÅÍÁÓ ÐÒÉÏÒÉÔÁÒÉÏÓ 

ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÄÏÓ ÅÎ ÅÌ ÄÉÁÇÎÏǲÓÔÉÃÏȠ  

)6ȢȤ ,ÁÓ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁÓ ÐÁÒÁ ÅÊÅÃÕÔÁÒ ÌÁÓ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÁÎ ÌÏÇÒÁÒ ÌÏÓ 

ÏÂÊÅÔÉÖÏÓ ÅÓÐÅÃąǲПÉÃÏÓ ÓÅÎǿÁÌÁÄÏÓ ÅÎ ÅÌ 0ÌÁÎȟ ÙȠ  

6ȢȤ ,ÏÓ ÉÎÄÉÃÁÄÏÒÅÓ ÄÅ ÄÅÓÅÍÐÅÎǿÏ Ù ÓÕÓ ÍÅÔÁÓ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÁÎ ÄÁÒ 

ÓÅÇÕÉÍÉÅÎÔÏ ÁÌ ÌÏÇÒÏ ÄÅ ÌÏÓ ÏÂÊÅÔÉÖÏÓ ÄÅПÉÎÉÄÏÓ ÅÎ ÅÌ 0ÌÁÎȢ  

&ÁÓÅ ÄÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎȢ %Ó ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÃÏÍÕÎÉÃÁÒ Ù ÐÒÏÍÏÃÉÏÎÁÒ ÅÌ 0ÌÁÎȟ 

ÇÅÒÅÎÃÉÁÒȟ ÌÁ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎȟ ÓÕÐÅÒÖÉÓÁÒ ÅÌ ÔÒÁÂÁÊÏ ÁÃÔÕÁÌ Ù ÍÏÎÉÔÏÒÅÁÒ Ù 

ÒÅÐÏÒÔÁÒ ÅÌ ÐÒÏÇÒÅÓÏ ÄÅ ÅǲÓÔÅȢ  

0ÜÇÉÎÁ ψ 



&ÁÓÅ ÄÅ ÒÅÖÉÓÉĕÎȢ %ÓÔÁǲ ÐÒÅÓÅÎÔÅ ÄÕÒÁÎÔÅ ÔÏÄÏ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ Á ПÉÎ ÄÅ ÐÅÒÍÉÔÉÒ ÓÕ 

ÁÃÔÕÁÌÉÚÁÃÉÏǲÎ ÃÏÎÔÉÎÕÁ ÓÉ ÆÕÅÒÁ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ Ù ÁÓąǲ ÍÁÎÔÅÎÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÄÁ Á ÌÁ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÏǲÎȢ %Î ÅÓÔÁ ÆÁÓÅ ÄÅÌ 0ÌÁÎ %ÓÔÒÁÔÅǲÇÉÃÏ ÓÅ ÐÅÒÍÉÔÅ ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÌÏÓ ÃÁÍÂÉÏÓ 

ÑÕÅ ÓÅÁÎ ÐÒÏÄÕÃÔÏ ÄÅ ÌÁÓ ÅÖÁÌÕÁÃÉÏÎÅÓ Ù ÒÅÃÏÍÅÎÄÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅÌ ÇÒÕÐÏ 

ÐÌÁÎÉПÉÃÁÄÏÒȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0ÜÇÉÎÁ ω 



φȢ$)!'.s34)#/ ).34)45#)/.!, 

%Ì ÄÉÁÇÎÏǲÓÔÉÃÏ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌ ÄÅÌ 0ÏÄÅÒ *ÕÄÉÃÉÁÌ ÄÅÌ %ÓÔÁÄÏ ÄÅ $ÕÒÁÎÇÏȟ ÅÓ ÅÌ 

ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏȟ ÒÅПÌÅØÉÏǲÎ Ù ÁÎÁǲÌÉÓÉÓ ÄÅ ÓÕ ÅÎÔÏÒÎÏ Ù ÈÁÃÉÁ ÓÕ ÉÎÔÅÒÉÏÒȟ 

ÃÕÙÏ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÅÓ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÒ ÌÁÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÆÏÒÔÁÌÅÚÁÓ Ù ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅÓ ÄÅ 

ÍÅÊÏÒÁ ÄÅ ÌÁ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏǲÎȢ ! ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÌÁÓ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ ÑÕÅ ÓÅ ÄÅÔÅÃÔÁÎ ÄÕÒÁÎÔÅ 

ÅÌ ÁÎÁǲÌÉÓÉÓȟ ÓÅ ÂÕÓÃÁ ÆÏÒÍÕÌÁÒ ÕÎ ÐÌÁÎ ÅÓÔÒÁÔÅǲÇÉÃÏ ÏÒÉÅÎÔÁÄÏ Á ÌÁ ÍÅÊÏÒÁ ÄÅ 

ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ Ù ÐÒÏÃÅÓÏÓȢ  

0ÁÒÁ ÌÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÐÒÅÓÅÎÔÅ ÄÉÁÇÎÏǲÓÔÉÃÏ ÓÅ ÔÏÍÁÒÏÎ ÃÏÍÏ ÂÁÓÅ ÌÏÓ 

ÉÎÆÏÒÍÅÓ ÒÅÌÁÔÉÖÏÓ ÁÌ ąǲÎÄÉÃÅ ÄÅ %ÓÔÁÄÏ ÄÅ $ÅÒÅÃÈÏ ÅÎ -ÅǲØÉÃÏ ςπςρȤςπςςȟ ÑÕÅ 

ÒÅÁÌÉÚÁ ÅÌ 7ÏÒÌÄ *ÕÓÔÉÃÅ 0ÒÏÊÅÃÔ ɉ7*0Ɋȟ ÁÓąǲ ÃÏÍÏ ÌÏÓ ÉÎÆÏÒÍÅÓ ÅÓÔÁÄąǲÓÔÉÃÏÓ ÄÅÌ 

).%')ȟ ÔÁÌÅÓ ÃÏÍÏ ÅÌ #ÅÎÓÏ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ )ÍÐÁÒÔÉÃÉÏǲÎ ÄÅ *ÕÓÔÉÃÉÁ ςπςρ Ù ÌÁ 

%ÎÃÕÅÓÔÁ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ 6ÉÃÔÉÍÉÚÁÃÉÏǲÎ Ù 0ÅÒÃÅÐÃÉÏǲÎ ÓÏÂÒÅ 3ÅÇÕÒÉÄÁÄ 0ÕǲÂÌÉÃÁ 

ςπςςȟ ÁÓąǲ ÃÏÍÏ ÌÁ ÅÓÔÁÄąǲÓÔÉÃÁ ÄÅÌ 0ÏÄÅÒ *ÕÄÉÃÉÁÌ ÄÅÌ %ÓÔÁÄÏ ÄÅ $ÕÒÁÎÇÏȢ 0ÁÒÁ 

ÔÁÌ ÐÒÏÐÏǲÓÉÔÏȟ ÓÅ ÅÓÔÁÂÌÅÃÉÅÒÏÎ ÌÏÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓ ÃÉÎÃÏ ÒÕÂÒÏÓ ÔÏÒÁÌÅÓ ÅÎ ÅÌ 0ÏÄÅÒ 

*ÕÄÉÃÉÁÌ ÄÅÌ %ÓÔÁÄÏ ÄÅ $ÕÒÁÎÇÏȡ  

1. %ÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÏÎÁÌȠ  

2. 0ÒÅÓÕÐÕÅÓÔÏȠ  

3. !ÃÔÉÖÉÄÁÄ *ÕÒÉÓÄÉÃÃÉÏÎÁÌȠ  

4. %ÓÔÁÄÏ ÄÅ $ÅÒÅÃÈÏȟ Ù  

5. 0ÅÒÃÅÐÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÉÍÐÁÒÔÉÃÉÏǲÎ ÄÅ ÊÕÓÔÉÃÉÁȠ  

$ÅÒÉÖÁÄÏ ÄÅ ÌÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒȟ ÓÅ ÏÂÔÉÅÎÅÎ ÌÏÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓȡ  

 

 

 

 

 

 

0ÜÇÉÎÁ ρπ 
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0ÜÇÉÎÁ ρρ 



 

 

 

0ÜÇÉÎÁ ρς 



 

 

0ÜÇÉÎÁ ρσ 



 

 

 

0ÜÇÉÎÁ ρτ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0ÜÇÉÎÁ ρυ 



 

0ÜÇÉÎÁ ρφ 



φȢσ 02%3505%34/ 

0ÜÇÉÎÁ ρχ 



 φȢσȢ !#4)6)$!$ *52)3$)##)/.!, 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

0ÜÇÉÎÁ ρψ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0ÜÇÉÎÁ ρω 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0ÜÇÉÎÁ ςπ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0ÜÇÉÎÁ ςρ 



 

0ÜÇÉÎÁ ςς 



φȢτ %34!$/ $% $%2%#(/ 

%Ì )ǳÎÄÉÃÅ ÄÅ %ÓÔÁÄÏ ÄÅ $ÅÒÅÃÈÏ ÅÎ -ÅǲØÉÃÏ ςπςρȤςπςςȟ ÅÓ ÌÁ ÃÕÁÒÔÁ ÅÄÉÃÉÏǲÎ ÄÅÌ 

ÕǲÎÉÃÏ ąǲÎÄÉÃÅ ÓÕÂÎÁÃÉÏÎÁÌ ÐÒÏÄÕÃÉÄÏ ÐÏÒ ÅÌ 7*0ȟ Ù ÃÏÎÓÔÉÔÕÙÅ ÕÎÁ ÄÅ ÌÁÓ 

ÍÅÄÉÃÉÏÎÅÓ ÍÁǲÓ ÃÏÍÐÌÅÔÁÓ ÓÏÂÒÅ ÅÌ ÄÅÓÅÍÐÅÎǿÏ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌ ÅÎ ÅÌ ÐÁąǲÓȢ %ÓÔÅ 

)ǳÎÄÉÃÅ ÕÔÉÌÉÚÁ ÅÌ ÍÉÓÍÏ ÍÁÒÃÏ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌ Ù ÍÅÔÏÄÏÌÏǲÇÉÃÏ ÑÕÅ ÅÌ 7*0 

ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏǲ ÐÁÒÁ ÅÌ )ǳÎÄÉÃÅ ÄÅ %ÓÔÁÄÏ ÄÅ $ÅÒÅÃÈÏ ÇÌÏÂÁÌȟ ÅÌ ÃÕÁÌ ÆÕÅ ÁÄÁÐÔÁÄÏ 

ÐÁÒÁ ÒÅПÌÅÊÁÒ ÌÁ ÒÅÁÌÉÄÁÄ ÎÁÃÉÏÎÁÌ Ù ÍÉÄÅ ÌÁ ÁÄÈÅÓÉÏǲÎ ÁÌ %ÓÔÁÄÏ ÄÅ $ÅÒÅÃÈÏ ÅÎ 

ÃÁÄÁ ÕÎÏ ÄÅ ÌÏÓ σς ÅÓÔÁÄÏÓ ÄÅÌ ÐÁąǲÓȢ %Ì )ǳÎÄÉÃÅ ÄÅ %ÓÔÁÄÏ ÄÅ $ÅÒÅÃÈÏ ÅÎ -ÅǲØÉÃÏ 

ςπςρȤςπςς ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÄÁÔÏÓ Å ÉÎÄÉÃÁÄÏÒÅÓ ÏÒÉÇÉÎÁÌÅÓȟ ÌÏÓ ÃÕÁÌÅÓ ÓÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÎ ÅÎ 

τς ÓÕÂ ÆÁÃÔÏÒÅÓ Ù ÏÃÈÏ ÆÁÃÔÏÒÅÓȢ %ÓÔÏÓ ÆÁÃÔÏÒÅÓ ÒÅÓÕÍÅÎ ÄÉÓÔÉÎÔÁÓ 

ÍÁÎÉÆÅÓÔÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅÌ %ÓÔÁÄÏ ÄÅ $ÅÒÅÃÈÏȟ ÐÒÏÖÅÅÎ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÁÃÅÒÃÁ ÄÅ ÌÁÓ 

ÆÏÒÔÁÌÅÚÁÓ Ù ÄÅÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌÅÓ ÄÅ ÃÁÄÁ ÅÎÔÉÄÁÄ Ù ÓÉÒÖÅÎ ÃÏÍÏ ÐÕÎÔÏÓ 

ÄÅ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁ ÐÁÒÁ ÅÖÁÌÕÁÒ ÅÌ ÄÅÓÅÍÐÅÎǿÏ ÄÅ ÌÁÓ ÁÕÔÏÒÉÄÁÄÅÓ ÅÓÔÁÔÁÌÅÓ Á ÌÏ 

ÌÁÒÇÏ ÄÅÌ ÔÉÅÍÐÏ Ï ÅÎ ÃÏÍÐÁÒÁÃÉÏǲÎ ÃÏÎ ÅÌ ÄÅ ÓÕÓ ÃÏÎÔÒÁÐÁÒÔÅÓ ÅÎ ÏÔÒÏÓ 

ÅÓÔÁÄÏÓȢ  

$Å ÆÏÒÍÁ ÅÓÐÅÃąǲПÉÃÁȟ ÅÌ )ǳÎÄÉÃÅ ÕÔÉÌÉÚÁ ÍÁǲÓ ÄÅ φππ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÇÅÎÅÒÁÄÁÓ Á ÐÁÒÔÉÒ 

ÄÅ ÌÁÓ ÒÅÓÐÕÅÓÔÁÓ Á ÕÎÁ ÅÎÃÕÅÓÔÁ ÁÐÌÉÃÁÄÁ Á ÐÏÂÌÁÃÉÏǲÎ ÇÅÎÅÒÁÌ Á ρςȟψππ 

ÐÅÒÓÏÎÁÓȟ ÄÅ ÌÁÓ ÒÅÓÐÕÅÓÔÁÓ Á ÅÎÃÕÅÓÔÁÓ ÁÐÌÉÃÁÄÁÓ Á ÍÁǲÓ ÄÅ ςȟρππ ÅÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÁÓ 

ÅÎ ÄÅÒÅÃÈÏ ÐÅÎÁÌȟ ÄÅÒÅÃÈÏ ÃÉÖÉÌȟ ÄÅÒÅÃÈÏ ÌÁÂÏÒÁÌȟ Ù ÓÁÌÕÄ ÐÕǲÂÌÉÃÁȟ Ù ÄÅ 

ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÇÅÎÅÒÁÄÁ ÐÏÒ ÏÔÒÁÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÅÓ ɉÆÕÅÎÔÅÓ ÔÅÒÃÉÁÒÉÁÓɊȢ %Ì ąǲÎÄÉÃÅ 

ÅÓÔÁǲ ÄÉÒÉÇÉÄÏ Á ÕÎÁ ÁÕÄÉÅÎÃÉÁ ÁÍÐÌÉÁ ÑÕÅ ÉÎÃÌÕÙÅ ÃÏÎÇÒÅÓÉÓÔÁÓȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÏÎÅÓ 

ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄ ÃÉÖÉÌȟ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÅÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉÏǲÎ Ù ÌÁ ÁÃÁÄÅÍÉÁȟ ÅÎÔÒÅ 

ÏÔÒÏÓȢ  

%Ì )ǳÎÄÉÃÅ ÄÅ %ÓÔÁÄÏ ÄÅ $ÅÒÅÃÈÏ ÅÎ -ÅǲØÉÃÏ ÅÓ ÕÎÁ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁ ÑÕÅ ÓÅ ÕÔÉÌÉÚÁ 

ÐÁÒÁ ÌÁ ÔÏÍÁ ÄÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎÅÓȟ ÐÕÅÓ ÈÁ ÓÉÄÏ ÃÉÔÁÄÏ ÅÎ ÍÕǲÌÔÉÐÌÅÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏÓ 

ÏПÉÃÉÁÌÅÓ ÄÅ ÐÌÁÎÅÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÇÏÂÉÅÒÎÏ ÆÅÄÅÒÁÌ Ù ÄÉÓÔÉÎÔÏÓ ÇÏÂÉÅÒÎÏÓ ÅÓÔÁÔÁÌÅÓ ÄÅÌ 

ÐÁąǲÓȢ .ÕÅÓÔÒÁ ÉÎÔÅÎÃÉÏǲÎ ÅÓ ÑÕÅ ÅÓÔÁ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁ ÓÉÒÖÁ ÐÁÒÁ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÒ ÌÁÓ 

ÆÏÒÔÁÌÅÚÁÓ Ù ÄÅÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÃÁÄÁ ÅÎÔÉÄÁÄ ÆÅÄÅÒÁÔÉÖÁȟ ÁÓąǲ ÃÏÍÏ ÐÁÒÁ ÆÏÍÅÎÔÁÒ 

ÐÏÌąǲÔÉÃÁÓ ÐÕǲÂÌÉÃÁÓ ÑÕÅ ÆÏÒÔÁÌÅÚÃÁÎ ÅÌ %ÓÔÁÄÏ ÄÅ $ÅÒÅÃÈÏ ÅÎ -ÅǲØÉÃÏȢ  

 

0ÜÇÉÎÁ ςσ 



 

 

0ÜÇÉÎÁ ςτ 



 

0ÜÇÉÎÁ ςυ 
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