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INTRODUCCION

En el afio 2007, el Poder Judicial del Estado de Durango
tomo la decision de darse un Codigo de Etica Judicial. Con
tal iniciativa vino a sumarse a la importante ndmina de
poderes judiciales mexicanos que han promulgado su
respectivo Cadigo, el que recientemente ha sido adecuado
a la nueva realidad organica del Poder Judicial por el Pleno
del Tribunal Superior de Justicia.

El Poder Judicial de Durango fue mas alld y no quiso
quedarse con solo haberse dado su respectivo
ordenamiento ético —propuesta ésta que ya de por si es muy
significativa—, sino que decidioé continuar concretizando un
mayor esfuerzo a favor de la ética judicial sumandolo a los
muchos que ya habia realizado hasta entonces. De este
modo, optd por ofrecer a los miembros del Poder Judicial,
y a la ciudadania en general, el referido Codigo de Etica
Judicial, pero ahora comentado, para que pudieran
observar e interiorizar el rico bagaje teorico-préactico que el
mencionado documento contiene.
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Habra que decir que como todo esfuerzo humano, este
Comentario no podria haberse logrado de no existir
personas comprometidas en hacer efectiva esta particular
ética practica. Es el caso del Dr. Apolonio Betancourt Ruiz,
Magistrado Presidente del Tribunal Superior de Justicia y
del Consejo de la Judicatura, y de la M.D. Patricia
Evangelina Fernandez Ayala, Rectora de la Universidad
Judicial, a ellos debemos haber concretado este Cadigo
comentado y a ellos tenemos que agradecer seguir
impulsando todas aquellas acciones que favorezcan la ética
judicial en el Estado de Durango.

El objetivo central y primigenio del presente Comentario
acertadamente lo propusieron desde un inicio tanto el sefior
Presidente como la Rectora, y el cual consiste en que fuera
un documento accesible para todo aquel servidor judicial
que trabaje en el Poder Judicial del Estado, o que esté
interesado en ingresar a éste, teniendo siempre presente
que su labor cotidiana ha de ser hecha con miras en el
mejoramiento de la justicia y en la més alta proteccion de
los derechos de las personas. Esta fue, en esencia, la
principal caracteristica del Comentario al Cdigo de Etica
Judicial del Poder Judicial del Estado de Durango.
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Como se sabe, son muchas las funciones que un Cadigo de
Etica Judicial tiene, una de las mas importantes es, sin
duda, su tarea de difusion, la cual resulta especialmente
necesaria para gque se conozca el contenido del Cédigo de
Etica Judicial. Hay que recordar que muchas veces las
personas son indiferentes a la ética judicial, o peor aun, la
rechazan, porque no la conocen, porque simplemente nadie
les ha dicho que existe, por eso es importante la tarea de
difusion que el Poder Judicial del Estado de Durango ha
cumplido a cabalidad desde que apareci6 su Codigo en el
2007.

De lo que se trata con este conocimiento es que el Codigo
no se quede en un trabajo aislado, que sélo sirva para la
contemplacion, sino que se propone ademas para que se
lleve a la préactica todos los dias. Alguna vez le pregunté a
un respetable juez mexicano que me diera su opinién a
proposito de la gran cantidad de cddigos de ética que
estaban apareciendo en México, a lo que me contesté que
era bueno que hubiera mas codigos, pero que lo mas
importante era que efectivamente se cumplieran. jCuanta
razon tenia!
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Precisamente para cumplirlo, lo primero que se debe hacer
es conocerlo, saber cudl es su contenido, identificar sus
principios basicos, conocer cual es su alcance. Toda esta
labor se alcanzd, en primer lugar, con la publicacion del
Cadigo, y pretende ser cumplimentada con el Comentario
que ahora presentamos, siempre con la esperanza de que
ayude a su mejor comprension y realizacion.

Otra de las importantes funciones de los codigos de ética
es que con este tipo de documentos los jueces, incluso los
mas escépticos, se convenzan de la importancia que la ética
judicial tiene en el mejoramiento del servicio que prestan.
Esto por la sencilla razon de que hoy estamos ante un
nuevo modelo de juzgador, que no alcanza ya su necesaria
legitimidad social s6lo con conocer derecho, sino que ha
de incorporar a su trabajo cotidiano el reforzamiento de los
principios, reglas y virtudes que el Codigo de Etica Judicial
establece. Dicho méas claramente, el Codigo nos presenta
un nuevo perfil del juzgador en el que el derecho ya no es
suficiente para las exigencias actuales que nuestra sociedad
demanda. Sdlo con los requerimientos del Cdédigo, los
Poderes Judiciales del pais y los jueces que los integran
podran ofrecer la tan urgente confianza que la sociedad
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necesita tener en sus instituciones, particularmente en las
encargadas de administrar justicia.

Una méas de las funciones del Codigo de Etica Judicial
comentado es que éste ayudara a comprender de mejor
manera qué es la €ética judicial, en qué consiste, cbmo hay
que entenderla y, en definitiva, aplicarla, ademas de las
repercusiones que acarreara en el funcionamiento general
del Poder Judicial del Estado de Durango y cara a la
sociedad duranguense.

De otra parte, para los juzgadores que hayan ya reconocido
la importancia de la ética, el Cédigo y su comentario les
puede ayudar a disipar dudas ante situaciones sobre las que
generalmente no han reparado, o0 tengan alguna
incertidumbre, por ejemplo, cémo tratar a sus
colaboradores, a los justiciables, qué repercusiones
acarreard el hecho de las relaciones politicas de los jueces.

En fin, se podria seguir hablando de las muchas funciones
del Codigo de Etica Judicial y de su comentario respectivo,
pero de nada servira si antes no hay un acto de aceptacién
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voluntaria por parte de las personas a las que va dirigido y,
sobre todo, un compromiso real por cumplirlo.

Esta es quiza la parte mas delicada de un Cédigo de Etica
Judicial, que éste sea capaz, por lo intrinsecamente valioso
de sus postulados y principios, de ser aceptado y realizado
sin ninguna coaccion, sino por una invitacion de su
conciencia a realizarlo.

Quiero terminar estas breves reflexiones introductorias
sobre el Cadigo de Etica Judicial del Poder Judicial del
Estado de Durango comentado, repitiendo las palabras de
un discurso pronunciado por uno de los mas grandes jueces
mexicanos de todos los tiempos, quien elogiando a los
juzgadores en su dia y habiendo demostrado a lo largo de
toda su vida el apego y compromiso a los principios
esenciales de la ética judicial expreso en San Luis Potosi,
un 5 de marzo del 2010, lo siguiente:

«Jueces de México:

una buena parte de la justicia esta en sus manos y a ustedes
toca defenderla a toda costa aunque algunas veces parezca
que estan en desventaja. Ya lo dijo el poeta espafiol Leon
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Felipe rememorando la visién de don Quijote que salié a
desfacer entuertos e injusticias armado sélo con una lanza
rota y una visera de papel. Dijo:

‘La Justicia vale mas que un imperio,

aunque este imperio abarque toda la curva del Sol,

y cuando la Justicia, herida de muerte

nos llama a todos en agonia desesperada,

nadie puede decir: ‘Yo aun no estoy preparado’

La justicia se defiende con una lanza rota

y con una visera de papel '».

Juan Diaz Romero

CODIGO DE ETICA JUDICIAL
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DEL PODER JUDICIAL DEL ESTADO DE
DURANGO (2007)?

COMENTADO
JAVIER SALDANA SERRANO

EXPOSICION DE MOTIVOS

1. Que el Programa de Actividades 2007: “El camino a
la excelencia del Poder Judicial del Estado de
Durango”, aprobado en el pasado mes de enero por los
Plenos del Tribunal Superior de Justicia y del Consejo
de la Judicatura, respectivamente, establece como uno
de sus objetivos expedir un Codigo de Etica, el cual
fortalecera la legitimidad del Poder Judicial del Estado
y consolidara la confianza de la sociedad en el ejercicio
de la funcion jurisdiccional.

Comentario: el Codigo de Etica del Poder Judicial de la
Federacion se dio a conocer en agosto de 2004, y este
hecho acarreo la aparicion de una lista de codigos de ética

2Codigo de Etica del Poder Judicial del Estado de Durango, publicado en el
periodico Oficial del Estado de Durango el domingo 29 de julio de 2007.
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que florecieron a partir de entonces. Tal fuerza expansiva
no tuvo precedentes en la historia de los poderes judiciales
mexicanos y la misma se vio reflejada en uno de los mas
significativos Codigos de Etica del pais, me refiero al del
Poder Judicial del Estado de Durango de 2007 que ahora
comentamos.

Antes, se debe sefialar que la aparicion de dicho documento
no se debid a una especie de “moda deontologica”, sino a
un verdadero compromiso por difundir y tratar de hacer
efectivos los principios de la ética judicial. De ahi que este
documento comience sefialando el anclaje que tuvo en el
Programa de Actividades del Poder Judicial del Estado de
Durango en 2007, y donde pueden observarse los objetivos
basicos de la institucion, a saber: «fortalecer la legitimidad
del Poder Judicial», y «consolidar la confianza de la
sociedad» en dicho Poder, en definitiva, hacer suyo un real
compromiso con la excelencia judicial.

2. Que la sociedad reclama de las instituciones
encargadas de impartir justicia, que esta importante
funcion recaiga en personas cuya conducta esté regida
por la ética, ya que el ejercicio de las virtudes hacen que
las personas se superen cada dia y, por ende, que se
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reconozca que hay coherencia en su comportamiento
tanto publico como privado, colmando de esta forma las
expectativas de la ciudadania.

Comentario: justamente es la confianza social la que debe
ser satisfecha y ésta no se logra solamente sabiendo
derecho; el buen juez —objetivo esencial de la ética
judicial—no es el que conoce bien su disciplina, sino el que,
ademas, hace suyos una serie de reglas, principios y
virtudes judiciales que lo constituyen como el mejor juez
posible.

Por eso, en este segundo parrafo, el Poder Judicial del
Estado de Durango opta no por cualquier modelo de ética
judicial, sino por aquel enraizado en la tradicion central de
occidente, esto es, por el modelo de las virtudes judiciales.
Tal Poder Judicial podia haber establecido que un buen
juez es aquel que cumple simplemente con los «deberes»
inscritos en las leyes, pero quiso ir mas alla al mero
cumplimiento del deber, proponiéndole a los funcionarios
judiciales un compromiso con las virtudes, es decir, con
aquellas practicas que fortalecen el caracter de la persona
que concreta la justicia, determinando a la vez que las
virtudes propias de la funcion judicial sean continuidad de
las virtudes humanas ensefiadas desde siempre y que
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cualquier persona aceptaria sin ningun reparo. Tales
virtudes judiciales son, en definitiva, la concrecion del
ideal de una vida buena.

Pero al lado del compromiso que el Poder Judicial del
Estado de Durango hizo con las virtudes judiciales,
también se establece en este parrafo una de las mas
importantes consecuencias de hacer suyo dicho modelo,
esto es, la coherencia que debe existir entre la vida privada
y la vida publica del funcionario judicial. Para el Codigo
de Etica Judicial de Durango, la vida de los jueces es una,
y ésta exige que tales servidores sean hombres y mujeres
prudentes, valientes, justos, integros, pero que ademas lo
parezcan, que sean, en definitiva y como se dice
coloquialmente, como la mujer del César, “no soélo han de
serlo sino también parecerlo”, porque el riesgo que se
corre con una incorreccion es el desprestigio del mismo
Poder Judicial. De cada uno de estos aspectos trataremos
maés adelante.

3. Que asi como la fuente inspiradora del Codigo de
Etica del Poder Judicial de la Federacion esta en la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
también el Codigo de Etica Judicial del Poder Judicial
del Estado de Durango hace lo propio en la
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Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de
Durango en su articulo 127 en el que se establecen los
mismos principios: independencia, imparcialidad,
objetividad, profesionalismo y excelencia, pero agrega
uno mas, el de equidad, sobre los cuales todo juzgador
debera seguir un modelo de conducta ejemplar
sustentada en ellos y que ésta se vea reflejada en su
actuar cotidiano de tal manera que se desarrolle en un
ambiente inalterable de disciplina, solemnidad y
respeto, persiguiendo la excelencia.

Comentario: asi como el Codigo de Etica Judicial se
encuentra anclado en el Programa de Actividades del Poder
Judicial del Estado de Durango, también esta
profundamente arraigado tanto en la Constitucion Federal
Mexicana (articulo 100, péarrafo 7°) como en la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
Durango (articulo 127) las cuales establecen los principios
basicos que rigen la carrera judicial, a saber: excelencia,
objetividad, imparcialidad, profesionalismo e
independencia, agregando la equidad.

Al respecto habra que decir que la ética judicial y los
principios que la componen tienen una validez en si
mismos considerados, es decir, valen per se, y deben
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practicarse con independencia de que puedan o0 no estar en
un documento de derecho positivo, pero también hay que
sefialar que éstos adquieren una doble importancia y fuerza
cuando se encuentran establecidos en la propia
Constitucion Federal y en la Constitucion del Estado. De
modo que el compromiso con la independencia, la
imparcialidad, la objetividad, el profesionalismo y la
excelencia dependen esencialmente de que el juez —
convencido de su importante papel en la sociedad—
realmente los haga suyos y que refuerce esta conviccion
porque el documento supremo al que debe obediencia
también lo prescribe.

4. Que en el Congreso Estatal de Jueces celebrado en
julio de dos mil seis, uno de los temas centrales fue el
relativo a la éetica judicial en el que trece jueces, de la
totalidad de los cuarenta y uno, que participaron con
ponencias sobre el mismo llegaron a la conclusion de
que era necesaria la expedicion de un Codigo de Etica
para el Poder Judicial del Estado de Durango.

Comentario: el compromiso del Poder Judicial estatal con
la ética judicial se confirma con la idea que encierra este
ultimo parrafo de la Exposicion de Motivos, el cual refleja
una de las mas importantes caracteristicas que identifican



DR. JAVIER SALDANA SERRANO

al Poder Judicial del Estado de Durango, esta es, su
constante capacitacion, desarrollada a través de una
infinidad de eventos académicos, lo mismo en congresos
estatales de jueces que especialidades judiciales, y sus ya
reconocidas maestrias o doctorados en derecho judicial.
Esto ha llevado al Poder Judicial del Estado a crear la
primera Universidad Judicial del pais y, probablemente del
mundo hispanoparlante; un hecho sin precedentes en la
capacitacion judicial mexicana.

Hasta ahora, buena parte de los Poderes Judiciales estatales
contaban con escuelas judiciales, lugares importantes
donde se capacitan los jueces mexicanos, pero no se habia
instaurado una Universidad Judicial en la que se estudien
aquellos aspectos que mas preocupan a los jueces en su
cotidiana labor. El jurista norteamericano Ronald Dworkin
se preguntdé en su momento si los jueces deberian ser
filésofos o podian ser fildsofos; la Universidad Judicial del
Poder Judicial del Estado de Durango seguramente no se
encargard de responder esta pregunta, pero si de ofrecer
aquellas bases cientificas que mejor le sirvan al juez para
determinar lo justo, para concretar la justicia, Unica mision
del juzgador que no podra lograrse sin una férrea y
constante capacitacion judicial.
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De ahi la importancia de reconocer que fue el Congreso
Estatal de Jueces, celebrado en julio de 2006, la semilla de
todo lo que vendria después, no solo en materia de ética,
sino de capacitacion en general. Probablemente algunos de
los jueces que en aquel momento participaron en el referido
congreso ya no estén, y tampoco algunos de aquellos trece
jueces, pero su labor sera recordada como una de las mas
importantes a favor de la ética judicial de México vy, en
definitiva, de la sociedad duranguense.

5. Que en agosto de dos mil seis, en la “Especializacion
en Derecho Judicial” que cursaron servidores publicos
del Poder Judicial del Estado, formé parte del
programa de materias la clase de Etica Judicial, misma
gue motivo la reflexion entre los participantes, la cual
fue impartida por el Dr. Javier Saldafia Serrano, quien
también pronuncié la conferencia denominada
“Virtudes Judiciales”, todo lo cual afianza las virtudes
gue han de cultivar los servidores publicos que laboran
en el Poder Judicial del Estado de Durango, para lograr
el desarrollo y el mejoramiento de la imparticion de
justicia.

Comentario: como deciamos en parrafos precedentes, el
haber apostado por las virtudes judiciales nos ofrece un
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particular modelo de juez, el cual necesita —como
equipamiento ético— las virtudes judiciales al realizar su
tarea jurisdiccional. Dicho de otra forma, la relevancia de
optar por la virtud judicial radica esencialmente en poner
énfasis en la personalidad del juzgador, en el modo de ser
del juez, para de ahi tener una mayor certeza de que su
trabajo serd siempre velando por la justicia.

¢Para qué sirven las virtudes judiciales? Al respecto, el
profesor Jorge Malem tituld uno de sus trabajos del
siguiente modo: «¢Pueden las malas personas ser buenos
jueces?» (Malem Sefia, J., 1989). Proponer a los jueces —
como hace el Codigo de Etica Judicial del Estado de
Durango- las virtudes judiciales responde clarisimamente
a la pregunta anterior.

De este modo, la ética de las virtudes perfecciona al juez
como persona y nos asegura de algin modo que su trabajo
judicial, y evidentemente la sentencia que dicte, sera
mucho mas confiable que la de aquel juez a quien la ética
poco o0 nada le interesa. Esta es otra de las grandes
aportaciones del Poder Judicial del Estado de Durango
sobre la que también volveremos mas adelante.



Caodigo de Etica Judicial 21

6. Que a partir de los anteriores antecedentes se formé
una Comision Redactora del Proyecto de Cddigo de
Etica del Poder Judicial del Estado de Durango, misma
gue se integrd por los siguientes servidores publicos: el
Magistrado Presidente del Tribunal Superior de
Justicia y del Consejo de la Judicatura, una Magistrada
representante del Tribunal Superior de Justicia, una
Consejera representante del Consejo de la Judicatura,
la Jueza que fungid como Presidenta del udltimo
Congreso Estatal de Jueces y la Directora del Centro
Estatal de Justicia Alternativa.

Comentario: un dato que vale la pena resaltar lo
constituye, sin duda, la integracion de la Comision
Redactora del Proyecto de Codigo de Etica Judicial. No
solo porque, como se puede ver, tal Comision fue muy
plural respecto al cargo de quienes la integraron (el
presidente; el representante del propio Tribunal; el
representante del Consejo de la Judicatura, quien fungié
como presidenta en el Gltimo Congreso de Jueces, y la
directora de Justicia Alternativa), sino también respecto al
género que la compuso. A excepcion del entonces
presidente (varon), el resto de las personas que integraron
la Comision fueron mujeres. Este no es un dato menor si
pensamos que ellas son mas sensibles a los problemas que



DR. JAVIER SALDANA SERRANO

la ética judicial encierra, quiza esto sea porque son ellas
quienes mas padecen en carne propia muchas de las
violaciones directas a la ética judicial.

Hay, sin embargo, otro argumento que también vale la pena
resaltar, y es que en gran medida la preocupacion por
rehabilitar el modelo de la virtud en el que se inscribe el
Codigo de Durango ha sido impulsado por muchos
factores, lo mismo politicos que academicos, y es
justamente en este Gltimo sector donde mujeres, como las
profesoras Martha Nussbaum o Adela Cortina, mas han
hecho por difundirlo.

7. Que la citada Comision Redactora llevo a cabo un
analisis de las ponencias presentadas en el Congreso
Estatal de Jueces y realizd, ademas, un estudio
comparado de los Cédigos de Etica de otras entidades
federativas asi como de algunos de corte internacional.
Después de las investigaciones realizadas, se tomé como
base para la elaboracion de nuestro Codigo de Etica, el
Ca6digo Modelo de Etica Judicial para Impartidores de
Justicia de los Estados Unidos Mexicanos que fue
aprobado en el marco del Segundo Encuentro Nacional
de Impartidores de Justicia el diecisiete de noviembre
de dos mil seis, mismo que comprende los principios
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sefialados en el Codigo de Etica del Poder Judicial de la
Federacion, asimismo se tomaron en cuenta algunos
contenidos del Cddigo de Etica Tipo de la Comision
Nacional de Tribunales Superiores de Justicia de los
Estados Unidos Mexicanos y, finalmente, de manera
preponderante atiende particularmente las necesidades
propias del Poder Judicial del Estado de Durango.

Comentario: es verdad que el Codigo de Etica Judicial del
Estado de Durango tuvo como una de sus fuentes de
inspiracion el Codigo Modelo de Etica Judicial para
Impartidores de Justicia de los Estados Unidos Mexicanos,
el cual también esta inspirado en el modelo de las virtudes
judiciales. Se debe sefialar que este Codigo fue reformado
el 11 de noviembre de 2010, de modo que ya no es el
original en el que se baso el de Durango; pero a pesar de
no serlo, el actual Coddigo Nacional mantiene la
caracteristica de estar basado en el modelo de las virtudes
judiciales (capitulo 1V), con lo cual, el Cddigo que ahora
comentamos se encuentra en la misma linea del citado
Cadigo, esto es, esta comprometido con la promocion y
difusion de virtudes que delineen el perfil del mejor juez
posible.



DR. JAVIER SALDANA SERRANO

En rigor, es posible decir que todos los Codigos de Etica
Judicial que hay en México se encuentran inspirados en el
modelo ético de las virtudes judiciales, lo mismo el Codigo
de Etica del Poder Judicial de la Federacion, que enumera
diecisiete virtudes judiciales, que el Coédigo de Etica
Judicial para los Impartidores de Justicia de los Estados
Unidos Mexicanos (Cédigo de la AMIJ), y podriamos decir
también que el mismo Codigo Modelo Iberoamericano de
Etica Judicial se inspira en dicho paradigma, como
trataremos de justificarlo.

8. Que el objetivo del Cadigo de Etica del Poder Judicial
del Estado de Durango es formar conciencia en sus
destinatarios para lograr la reflexion en su actuar,
siendo ademas un instrumento guia para orientar las
actuaciones en la dificil labor de los servidores publicos
del Poder Judicial de cumplir del mejor modo posible
la responsabilidad que se les ha encomendado y de esta
manera afronten y resuelvan los problemas que se
puedan presentar en la cotidianeidad de su labor para
conducirse con el maximo rigor moral.

Comentario: la mas importante funcién de los Codigos de
Etica Judicial es tratar de estimular a los jueces para que
tomen conciencia de la importancia que tiene la ética
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judicial en la imparticion de justicia, la cual no puede ser
desarrollada de cualquier manera, y menos en términos
burocraticos, sino que ha de realizarse en forma excelente.

Hay jueces que probablemente llevan a cabo su trabajo sin
ningun tipo de compromiso con la ética judicial, y quiza lo
hagan bien, pero la ética judicial les ofrece algo mas que
cumplir medianamente con su labor, les da la posibilidad
de valorar en su justa dimension el trabajo que realizan.
Asi, por ejemplo, para aquellos jueces que sin conocer
ningun codigo han venido trabajando ardua y
eficientemente todos los dias, el Codigo les confirmara que
su actitud ha sido siempre la correcta, reforzando ain mas
esa manera de trabajar. Pero también, para el caso de
aquellos jueces no muy comprometidos con la ética
judicial, el conocimiento del Cdédigo quizd pueda
resultarles un estimulo para comprometerse con ésta.

Cabe recordar que muchas veces el compromiso con los
principios y virtudes judiciales no se cumple por falta de
apego a la ética, sino porque no se conoce. En definitiva,
el Cddigo es util para estimular la voluntad del juzgador en
el cumplimiento de su trabajo cotidiano.
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9. Que en el Codigo de Etica, en primer lugar se
contemplan los principios que han de observar todos los
servidores publicos del Poder Judicial del Estado,
enseguida, se especifican los destinados a los
juzgadores, ya que son ellos quienes imparten justicia
en cada caso particular, asimismo se contienen las
virtudes que deben cultivar dichas autoridades, luego
se seflalan los principios particulares de los
especialistas del Centro Estatal de Justicia Alternativa
y, finalmente, se crea una Comision de Etica, a la cual
corresponde la importante tarea de difundir y
promover permanentemente, los principios, los valores
y las virtudes plasmados en este Cdédigo vy, a la vez,
emitir  interpretaciones sobre casos concretos,
aclarando que dentro de sus atribuciones no estan las
de investigar y sancionar, ya que cuando una conducta
constituya falta se cae en el terreno disciplinario que es
propio del Consejo de la Judicatura.

Comentario: este numeral establece la estructura del
Cadigo. Llama la atencion la manera como la presenta,
porgue no es comun encontrar en este tipo de documentos
una division tan detallada. Primero, enuncia los principios
generales que cualquier servidor judicial deberia observar,
en seguida especifica aquellos postulados propios de los
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juzgadores, para sefialar a continuacion los principios
especiales del Centro Estatal de Justicia Alternativa v,
finalmente, establecer la creacion de un Comité de Etica
Judicial.

Después de sefalar el &ambito de aplicacion, los fines del
Caodigo y el deber de su conocimiento, establece cinco
principios béasicos de la ética judicial que no son
precisamente los que solemos encontrar en este tipo de
documentos, pero que sin duda forman parte de los
postulados béasicos de la ética del juez. Estos principios
son: el compromiso institucional; el comportamiento e
imagen judicial; la eficiencia, responsabilidad y
transparencia. Estos constituyen, sin duda, referentes
obligados en el desempefio de todo el trabajo judicial, igual
el del notificador que el del presidente, lo mismo el del juez
que el de un magistrado.

Completan la estructura del Cédigo los principios propios
de la carrera judicial, tales como la independencia,
imparcialidad, objetividad, profesionalismo y excelencia.

10. Que el Poder Judicial del Estado de Durango se
preocupa por velar que la conducta de sus servidores
publicos sea intachable, que no sélo parezcan, sino que
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sean los mejores, que asuman el compromiso personal
y moral de justificar su actuar ante su propia
conciencia. Ademas, se envia un mensaje a la sociedad,
en el sentido de que esta institucion esta trabajando y
gue sus actuaciones se realizan conforme a los
principios y virtudes que estdn contenidos en este
Cadigo de Etica, consecuentemente, con su elaboracion,
emision, difusion y observancia se materializa el
camino a la excelencia.

Que una vez que el Pleno del Tribunal Estatal
Electoral, la Directora del Centro Estatal de Justicia
Alternativa y el Pleno del Consejo de la Judicatura
manifestaron su conformidad con el contenido y la
expedicion del presente Cédigo de Etica, el Pleno del
Tribunal Superior de Justicia del Estado emite el
siguiente:

Comentario: hay dos ideas claras en el parrafo anterior. La
primera es —como deciamos mas arriba— que el
compromiso que los Poderes Judiciales hacen con la ética
judicial debe mostrar a un funcionario judicial auténtico, es
decir, que no solo y realmente actie de acuerdo con las
reglas, principios y virtudes contenidos en el Codigo, sino
que ademas asi parezca, porque como dice Anthony
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Kennedy (juez de la Corte Suprema de los Estados Unidos
de Norteamérica): «Si se percibe injusticia, si en
apariencia parece que la hay, el Poder Judicial se
encontrara bajo sospecha del descredito». Por eso, es
importante tanto el ser como el parecer en la actuacion de
todo funcionario judicial.

La segunda idea basica que se encuentra en el parrafo en
comento es que la elaboracion del Codigo no solo tiene
efectos internos, sino que la expedicion del mismo hace
que se envie un mensaje muy claro a la sociedad: que hay
un compromiso real porque el Poder Judicial del Estado de
Durango cuente con los mejores jueces posibles, que para
ello se esta trabajando no solo en los conocimientos del
juez, sino también en su persona, todo ello para ofrecer el
mejor servicio en la imparticion de justicia al que se pueda
aspirar. Por tanto, que gradualmente la sociedad debe ir
fortaleciendo la confianza en sus jueces, porque hay un
interés en profesionalizarse y en ser mejores personas.

Ahora bien, esta confianza puede ser lograda por diferentes
caminos, pero uno de los mas seguros es, sin duda, el de la
ética judicial.
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CODIGO DE ETICA JUDICIAL

DEL PODER JUDICIAL DEL ESTADO DE
DURANGO

CAPITULO |
GENERALIDADES

AMBITO DE APLICACION

Articulo 1.- Las disposiciones de este Caodigo
constituyen un catalogo de principios, valores y
virtudes aplicables a todos los servidores publicos que
participan o que coadyuvan en la funcion de impartir
justicia.

Comentario: sin duda, referirse al ambito de aplicacién del
Cadigo ayuda bastante a identificar cual es el contenido del
mismo Yy quiénes son sus destinatarios. Por lo que al primer
punto se refiere, ha de sefialarse que el Codigo de Etica
Judicial del Poder Judicial del Estado de Durango, ademas
de principios y valores, reconoce virtudes, lo que hace
darnos cuenta que a la institucion le interese tanto el trabajo
que el juez desarrolla cotidianamente, como la persona de
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éste. Se puede decir, por tanto, que el Cédigo de Durango
reconoce gue un trabajo judicial excelente pasa antes por
ese compromiso con dichos principios y tales virtudes; mas
aun, se puede afirmar que sélo aquel juez que es capaz de
asumir ese compromiso sera capaz entonces de ofrecer una
sentencia mucho mas confiable o certera, en definitiva,
comprometida realmente con la justicia.

El segundo aspecto que es preciso destacar del ambito de
aplicacion es que el referido Codigo no se dirige
exclusivamente a los integrantes del Poder Judicial del
Estado de Durango, sino que involucra también a todos
aquellos servidores publicos que participan o0 que
coadyuvan en la funcion de impartir justicia. Esto es, el
Cadigo va dirigido lo mismo a politicos que a funcionarios
publicos, igual a miembros de los otros Poderes del Estado
que a abogados. Esto es importante destacarlo porque
generalmente se piensa que la ética judicial corresponde
exclusivamente a los jueces y a nadie mas, pero esta idea
es equivocada, porgue sin un compromiso ético de parte de
quienes coadyuvan en la administracion de justicia, sera
mucho maés dificil alcanzar los objetivos de la ética
judicial.
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Por s6lo poner un ejemplo, pensemos en los abogados, que
si bien es verdad se deben a sus clientes y a los derechos
de éstos, antes estan obligados a que la justicia no se
distorsione, por eso reciben el nombre de coadyuvantes de
ésta. El deber con la justicia de parte de los abogados haria
—entre otras cosas— que no ofrecieran al juez ningun tipo de
dadiva para verse favorecidos en la sentencia. Esto mismo
podria ser aplicado a los politicos y a todos aquellos que
tienen poder para influir en el juzgador. De lo que se trata,
en definitiva, es de ayudar al juez a ser ético, porgue como
nos lo recordaria Aristételes, este es un trabajo dificil.

FINES

Articulo 2.- El presente Codigo tiene los siguientes
fines:

I. Fortalecer el caracter de todos los servidores publicos
en el desempefio de su trabajo, mediante la promocion
de cualidades a través de una cultura de transparencia,
honestidad y objetividad con el desarrollo de actitudes
y compromisos consigo mismos, con la sociedad y con
las instituciones a las que pertenecen;
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Comentario: el primer objetivo del Cddigo de Etica
Judicial del Poder Judicial de Durango es ocuparse —como
sefialamos en renglones precedentes—por la persona del
juzgador, especificamente por el caracter de éste,
entendido como ese modo de ser que nos distingue de las
demas personas y nos identifica como seres unicos.
Aristoteles diria que el caracter de las personas es como
una «segunda naturaleza» que vamos construyendo a lo
largo de nuestra vida, y esto importa mucho a la ética
judicial, porque si el caracter no es algo definitivo sino que
puede ir moldedndose a través del tiempo, entonces
podemos, si se tiene voluntad para ello, ir construyendo un
buen caracter, un buen modo de ser. De ahi que la practica
de la virtud ayuda al juez a ir moldeando ese caracter, el
cual tiene que ser mesurado, sereno, respetuoso, incluso
afable.

Ese modo de ser de las personas alcanza cuestiones tan
importantes como mantener el equilibrio emocional, o la
fortaleza para no dejarse amedrentar al tomar una decision,
pero del mismo modo alcanza cuestiones tan basicas pero
tan importantes a la vez como la cortesia, para exteriorizar
el respeto y consideracion por sus colegas, o por los
testigos y justiciables.
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Aristoteles también nos ensefid que el juez es la misma
«justicia viviente» (dikastes), y parece obvio que quien
tiene encomendada tan alta mision no puede dejarse de
preocupar por ir construyendo esa personalidad, ese
caracter, tanto en el plano intelectual —para dictar una
mejor sentencia— como en el plano propiamente moral —
para mostrar una voluntad ordenada al dictarla—. Asumir
una actitud contraria nos llevaria irremediablemente a no
contar con la persona idonea para desempefar la funcion
judicial. Pensemos, por un momento, en cuantas faltas de
respeto conocemos entre jueces, o entre ellos y sus
colaboradores, 0 en la falta de cuidado con los justiciables
y el publico en general. Por eso, es importante que el juez
esté siempre atento a desarrollar esos habitos buenos que
redundaran, en ultima instancia, en ir formandose una
personalidad idénea para la vida judicial.

I1. Establecer los criterios y valores que deben inspirar
la conducta ética de los servidores publicos, y que
coadyuven a la excelencia de la funcion de imparticion
de justicia, independientemente del cumplimiento de
las disposiciones legales que regulan el desempefio de
sus funciones, y
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Comentario: esta segunda fraccion del articulo 2° es
especialmente clara en su propuesta central: que el &mbito
legal y ético son diferentes entre si. Esto es verdad, pero
que lo sean no significa que tal distincion obligue a
separarlos, o que nos lleve a afirmar que entre ellos haya
un abismo infranqueable. Hoy, ya es un hecho
incontrovertible afirmar que entre el derecho y el mundo
ético o moral hay una necesaria relacién, una estrecha
vinculacion entre ambos. La ética judicial es precisamente
un buen ejemplo de tal union (Aguil6 Regla, J., 2009: 526
y 527).

La vinculacién anunciada se expresa de muy diferentes
maneras en el ambito de la ética de los jueces, pero quiza
mas claramente pueda verse en esos valores y principios
que han de inspirar el ejercicio judicial del buen servidor
publico, aquel que esta comprometido, en primer lugar, con
el cumplimiento de sus deberes legales, pero que se
propone ir mas alld de ese mero cumplimiento legal, no
porque se pida que sea un héroe, sino porque los bienes
implicados en la tarea que desarrolla son tan relevantes que
no pueden ser satisfactoriamente protegidos con la pura
obediencia a la ley. Dicho con mas claridad, desde el
ambito de la ética judicial hay suficientes razones para no
confiar esos bienes al s6lo conocimiento del derecho y al
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cumplimiento de los deberes que en éste se contienen; se
requiere ademas de esa realizacion, de una conviccion
personal por la que se haga. Asi, reconociendo la
diferenciacion entre derecho y ética, tambien hemos de
reconocer la fuerte vinculacion que entre ellos existe.

I11. Abstenerse de propiciar practicas que afecten las
funciones o actividades de la administracién de justicia,
para mejorar los estandares de desempefio profesional
de los servidores publicos.

Comentario: otro de los fines u objetivos a los que hace
alusion el Codigo de Etica Judicial que venimos
comentando, se refiere a aquel conjunto de préacticas que
pueden afectar o daflar directamente el buen
funcionamiento de la imparticién de justicia.

Méas adelante, el articulo 5° se va a referir al
«comportamiento e imagen judicial», pero ya desde esta
parte el Cddigo se ocupa por recordarle al funcionario
judicial la restriccion que debe tener para no realizar
ninguna accion que acarree un mal funcionamiento de la
administracion de justicia. Evidentemente que existen
muchas practicas de este tipo y que pueden llegar a afectar
tanto a la decision judicial como al camino para llegar a
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ésta, es decir, a las cuestiones de fondo y forma.
Mencionemos solo algunas de las segundas, las cuales nos
puedan servir como muestras ejemplificativas de lo que
son las malas préacticas a las que alude el Cédigo.

Pensemos en la organizacién y funcionamiento del
Juzgado o Tribunal, por ejemplo, no respetar la estabilidad
de los servidores puablicos adscritos al drgano
jurisdiccional; para ello, obviamente, cuando el titular se
incorpora a un nuevo grupo de trabajo debera valorar el
desempefio, eficiencia y eficacia de cada uno de sus
colaboradores.

Otro ejemplo puede ser la perniciosa practica de no
respetar el horario laboral del personal, por mencionar un
caso, realizando el «acuerdo» a altas horas de la noche y
hasta de la madrugada. Con esto pueden acarrearse
problemas entre los secretarios y sus familias, quienes
necesitan también tiempo de atencion, la cual se pierde
cuando el juez no sabe administrar sus horarios ni los de su
personal.

Una practica mas es el radical distanciamiento que el titular
suele establecer con sus colaboradores, cuando todos
sabemos que, para el mejor desempefio de la judicatura
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seria conveniente un trato directo con ellos, para, entre
otras cosas, estar pendiente de sus necesidades laborales y
hasta personales. No se debe olvidar que el trabajo del
Juzgado y Tribunal se desarrolla de mejor manera en la
medida en que se entiende como un trabajo en equipo y no
en forma individualista.

Estas y otras acciones deberian ser evitadas porque el

riesgo de atrofiar la imparticion de justicia es mayor
cuando tales préacticas se convierten en cotidianas.

CONOCIMIENTO Y OBSERVANCIA
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Articulo 3.- El ingreso y la permanencia de los
servidores publicos que participan en la funcién de
impartir justicia, debe implicar el conocimiento de este
Cadigo, asi como el compromiso de apegarse a normas
de comportamiento idoneas que tiendan a fomentar
una cultura del servicio publico jurisdiccional y una
imagen de respeto y profesionalismo del servidor
publico, en todos los ambitos de la vida social y cultural.

Comentario: quiza la tarea mas importante de la ética
judicial sea la expedicion de un Cédigo, que le recuerde al
juez cuéles son los principios que rigen su labor
jurisdiccional, pero por encima de esta trascendental labor
se encuentra otra de mayor calado, esta es, que pueda
realmente vivirse la ética judicial por sus destinatarios, esto
es, por los jueces y, en general, por todos los miembros de
la judicatura. De poco o de nada puede servir a un Poder
Judicial que se haya comprometido a expedir un Cédigo de
Etica, si los jueces o cualquier funcionario judicial no lo
llevan a la préctica; se quedaria simplemente en letra
muerta.

Ahora bien, ;como hacer que los funcionarios judiciales
efectivamente observen el Codigo de Etica Judicial?
Evidentemente que la primera tarea que se impone es que
lo conozcan, pues suele suceder que la inobservancia de la
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ética judicial y de los principios que la contienen se debe a
un desconocimiento de que existe un Cadigo de Etica.

En este punto, la labor emprendida por el Poder Judicial
del Estado de Durango ha sido encomiable, porque la tarea
de difusién no se ha restringido a la publicacién y entrega
del Codigo de Etica Judicial, sino que se han instrumentado
toda una serie de medidas tendentes a orientar y convencer
al funcionario judicial de su importancia.

Entre la serie de medidas que se han implementado se
encuentra la imparticion de la asignatura de “Etica
Judicial” tanto en las maestrias como en el doctorado
ofrecidos por la Universidad Judicial, los cuales han tenido
como primer objetivo explicar por qué la ética en el ambito
judicial es importante, y cuéles son los principios y
virtudes judiciales que cualquier funcionario judicial
deberia conocer y hacer suyos.

Como primeros pasos, tanto la publicacion como la
ensefianza de la ética judicial en las aulas es digno de
aplaudir; sin embargo, se deberia ir a mas para cumplir con
lo que sefiala el articulo 3°, asi, se podria perfectamente
establecer algun tipo de «examen ético» para saber si el
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contenido del Codigo se conoce y, mas adn, se esta
realmente llevando a la préctica.

Igualmente, en los exdmenes para ingresar a cualquier
nivel del Poder Judicial, se deberia incluir una serie de
preguntas relativas a la ética que hagan reflexionar al
futuro servidor publico de la importancia que esta materia
tiene y tendrd a lo largo de toda su vida como servidor
publico. Del mismo modo, se deberia establecer en todos
los cursos que ofrezca la Universidad Judicial, una
actividad relacionada con el conocimiento del Cddigo y los
problemas cotidianos a los que los jueces se enfrentan, para
que en una actividad posterior (por ejemplo, la entrega de
reconocimientos), puedan exponerse las reflexiones que
sobre aquel tépico se hayan pensado. En fin, lo importante
es que se tenga la voluntad de parte de las autoridades del
Poder Judicial de realmente darle contenido a este articulo
3°yal Titulo en el que se inscribe, que es el «Conocimiento
y Observancia del Codigo de Etica Judicial.»
CAPITULO Il

DE LOS PRINCIPIOS DEL SERVIDOR PUBLICO
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COMPROMISO INSTITUCIONAL

Articulo 4.- Participar con disposicion en las
actividades laborales propias y cuando sea necesario en
las que no sean las estrictamente inherentes a su cargo.

Comentario: con el articulo 4° se inicia propiamente la
serie de principios y virtudes de ética judicial que el
Cadigo contiene. El primero en sefialar es el «Compromiso
institucional», el cual —comprendido en términos
generales— vendria a ser aquella adhesion a los principios,
objetivos y valores que el Poder Judicial se ha propuesto
conseguir en su rol de Poder del Estado, en la
consolidacion del Estado de Derecho vy al respeto de los
derechos humanos.

La adhesion a dichos postulados tiene que partir de una
conviccion personal del funcionario judicial, con lo cual
quedan excluidos aquellos funcionarios pablicos que no
tengan esa buena disposicion de hacer el trabajo en forma
excelente. Parece obvio que si no se cuenta con esta buena
disposicion de animo, sera practicamente imposible
solicitarle al funcionario judicial que realice alguna
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actividad no propia de su cargo, pero que es necesaria para
el mismo. Pensemos en algo tan elemental pero tan
importante como es estar al tanto de aquellos cursos o
conferencias que teniendo como objetivo contenidos
distintos a los estrictamente jurisdiccionales —p. ejemplo,
cursos de psicologia infantil en el caso de los jueces de lo
familiar—, simplemente no asisten a éstos, pensando que no
son de utilidad en el trabajo que se desarrolla.

Otro ejemplo es el caso de los colaboradores del juez, los
cuales, terminando su horario laboral y ante la enorme
carga de trabajo que hay en el juzgado, no son capaces de
ocupar un tiempo mas para cumplir con alguna tarea extra.
En estos casos no parece que se posea una buena
disposicion de animo para realizar tareas no propias del
cargo o que exigen un esfuerzo personal.

Actualizarse permanentemente en los conocimientos y
técnicas para el mejor desempefio de las funciones
propias a su cargo, de conformidad con la normativa
vigente.

Comentario: en el mismo tenor anterior esta el tema de la
permanente actualizacion que todo funcionario judicial
deberia tener. Esta obligacion de capacitarse por parte de
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los servidores judiciales va de la mano de las facilidades
que tanto el propio Poder Judicial como el titular del
juzgado ofrezcan a los servidores judiciales. Poco se podria
lograr en términos de actualizacion si el titular del Juzgado
negara persistentemente las facilidades a su personal para
capacitarse.

Del mismo modo, pero ahora en un sentido mucho mas
amplio, casi nada se lograria si el Poder Judicial no
ofreciera los medios indispensables para dicha
actualizacion. Es por tanto la capacitacion y actualizacion
judicial un trabajo compartido tanto del Poder Judicial al
que pertenece el juez como del propio titular para
actualizarse y facilitar que sus colaboradores también lo
hagan.

Sin duda, la capacitacion judicial hoy es indispensable para
alcanzar los mejores jueces, de ahi que sea posible afirmar
con bastante autoridad que el futuro de los poderes
judiciales y, en definitiva, el futuro de la consolidacion de
un verdadero Estado de Derecho, pase necesariamente por
una buena capacitacion judicial.

Lo anterior, es especialmente claro en tiempos como éstos,
en los que los Poderes Judiciales mexicanos se encuentran
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en una etapa de especial transformacion por los cambios
juridicos gue se han dado a nivel constitucional. Pensemos
por un momento, y solo para sefialar un par de supuestos,
en la reforma al sistema penal, o la relativa a los derechos
humanos. Es claro que estas reformas necesitan para su real
efectividad de una capacitacién profunda, impartida
igualmente por docentes que sean especialistas en la
materia y conozcan el trabajo judicial.

Abstenerse de usar su cargo, autoridad o influencia
para obtener o procurar beneficios 0 ventajas
indebidas para si 0 para terceros, ni para perjudicar a
persona alguna.

Comentario: una de las practicas que por fortuna va
quedando en el pasado es la relativa a usar el cargo o
autoridad que como servidor judicial se tiene para tratar de
sacar algin provecho —ya sea personal o para algun
tercero—. Sin embargo, aun quedan algunas acciones que
dificilmente podrén erradicarse si no se insiste en el
desprestigio que acarrean para el Poder Judicial. Pensemos
por un momento en lo que coloquialmente se conoce como
el uso de las “charolas”, placas metalicas que con el escudo
y colores nacionales son colocadas en los coches. ¢ Cual es
el objeto de esta perniciosa practica? Evidentemente
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obtener algun tipo de provecho, por ejemplo, no ser objeto
de alguna infraccion de transito, o buscar algln tipo de
privilegio al llegar a algun lugar.

Hay, sin embargo, situaciones aun mas delicadas, las
cuales probablemente ya sean constitutivas de algun delito,
como puede ser el de “trafico de influencias”. Pero también
este trafico puede presentarse en forma mas sutil, por
ejemplo, cuando un superior del juez le solicita que vea con
“buenos 0jos” tal o cual expediente, o que le “recomienda”
ampliamente a tal o cual persona. Con este tipo de
practicas, sin duda, se pretende obtener algin beneficio o
ventaja indebidos.

Actuar con rectitud, honorabilidad e integridad, sin
esperar ni pedir nada que no sea cumplir con la funcién
en los términos que el propio derecho exige.

Comentario: la autoridad de los jueces no radica
exclusivamente en el conocimiento que tengan del
Derecho, en su capacidad de realizar una buena
argumentacion juridica, o en saber motivar de la mejor
manera sus sentencias; esto, sin duda, es importante pero,
se requiere algo mas que saber lo anterior para ser un “buen
juez”, es necesario que el juzgador goce de una
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irreprochable honorabilidad e integridad en sus acciones,
tanto publicas como personales.

En el magnifico libro titulado Elogio de los jueces escrito
por un abogado el gran procesalista italiano Piero
Calamandrei, refiriéndose a la integridad y honorabilidad
de los jueces dira: «(...) Cuando te encuentro en mi camino
y me inclino ante ti con reverencia, hay en mi saludo un
dulzor de reconocimiento fraterno. Yo sé que de todo lo
que me es intimamente mas caro, tu eres custodio y fiador;
en ti saludo la paz de mi hogar, mi honor y mi libertad»
(Calamandrei, P., 1969: 13). En esta cita se encuentra
claramente reflejado el gran respeto que debe generar la
figura del juez, el cual no puede ser sino la expresion de su
honorabilidad —ganada todos los dias—, y de su integridad
como persona, igualmente forjada a lo largo de cada una
de sus acciones cotidianas. Sin duda, aqui cabe aquella
frase coloquial que reza: “el respeto se gana”.

Apegarse a los objetivos institucionales procurando el
bien colectivo y de las partes conforme a su derecho,
observando los fines del proceso y de la imparticion de
justicia.
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Comentario: una de las cosas que nunca debe olvidar el
juez es que el servicio que presta a la sociedad ha de estar
encausado en los objetivos y propdsitos de la Institucion a
la que sirve, la cual confia en su capacidad técnica como
perito en derecho, pero mas significativa aun en su
autoridad moral. De este modo, cualquier persona que
decida abrazar la carrera judicial por vocacion tendra que
tener claro que sirviendo al Poder Judicial y a los objetivos
institucionales que éste se ha marcado, sirve tambien a la
sociedad, con lo cual, cualquier accion incorrecta tanto en
su vida privada como en su funcion jurisdiccional demerita
y desprestigia a la institucidn y en consecuencia contribuye
a la descomposicidn social.

Conocer y cumplir la normativa que regula su
actividad.

Comentario: el conocimiento de la normatividad que
regula la actividad judicial es una exigencia que aunque en
primera instancia pueda parecer hasta obvia, no lo es tanto,
sobre todo porque quizé los jueces puedan conocer las
generalidades de la legislacion, igualmente las normas y
jurisprudencia que mas utilizan, pero saber con precisiéon y
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mayor profundidad otras fuentes del derecho puede resultar
aun mas complicado.

Sin duda, este conocimiento se va haciendo a través de los
afios de préactica y de los requerimientos de la propia
actividad jurisdiccional.

No puede suceder lo mismo en el caso del conocimiento
del Codigo de Etica Judicial del Poder Judicial del Estado
de Durango, el cual debe ser conocido a profundidad por
todos los funcionarios judiciales que prestan servicio a tal
institucion desde el primer momento en que deciden
ingresar a dicho Poder. De este modo, lo tienen que
conocer desde el empleado de menor jerarquia en el
escalafon institucional, hasta el Presidente del referido
Tribunal, pasando, por supuesto, por el personal
administrativo y de confianza. No debemos olvidar algo
basico en la tarea de institucionalizar la ética judicial, esto
es, que aquellas personas comprometidas con cumplir con
los deberes de la ética, estaran en mejores condiciones de
realizar tal tarea en la medida en la que encuentren un
ambiente laboral favorable para ello, donde el resto de las
personas con las que trabaja se encuentren igualmente
comprometidas con esa tarea.
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Denunciar ante las autoridades correspondientes a los
servidores publicos que violen las normas aplicables o
las disposiciones contenidas en el presente Cadigo.

Comentario: la parte que ahora comentamos describe una
de las situaciones mas dificiles de tratar, esto es, denunciar
a todo aquel funcionario judicial que transgreda o
simplemente no observe las disposiciones del Codigo de
Etica Judicial. Esta situacion plantea algunos aspectos que
vale la pena resefar. Asi, por ejemplo, quien denuncie tal
accion u omision deberd, en primer lugar, ser una persona
que cumpla con los preceptos del Cddigo, pues la fuerza
persuasiva de la ética depende en gran medida de que quien
exija su cumplimiento lo cumpla en primer lugar.

Un segundo aspecto podria referirse a que es mas facil que
el juez denuncie a quien se encuentra subordinado a él,
pero ¢qué pasaria si el infractor de la violacion fuera el
propio juez o un superior de éste? Aqui es donde la
situacion se complica gravemente, ¢quién se atreveria a
denunciar a su superior? Aun con todo lo complejo que
seria formular tal denuncia, se deberian de buscar los
mecanismos que posibiliten poder hacerlo, quiza a través
del Consejo de la Judicatura, o de la referencia directa a las
personas encargadas de vigilar el cumplimiento del
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Caodigo, como pueden ser quienes integran el Comité de
Etica Judicial, esto Gltimo con las reservas oportunas del
caso para evitar fuga de informacién. Todo lo anterior,
evidentemente, dentro de los cauces institucionales.

Rendir al Estado mexicano el honor y servicio debidos,
defendiendo el conjunto de valores que, como servidor
publico de la judicatura, representa.

Comentario: esta seccion del Cddigo refleja, sin duda,
parte de la idiosincrasia mexicana, la cual reivindica la
serie de valores y principios que como nacion nos hemos
dado a lo largo de nuestra historia, y en la que el Poder
Judicial ha jugado un papel central. Asi, se puede decir que
el fortalecimiento de los poderes judiciales mexicanos ha
venido a contribuir al reforzamiento de las instituciones
mexicanas desde el momento de su independencia como
nacion. Piénsese, por ejemplo, en el importante papel que
el Poder Judicial jugo en la expropiacion petrolera, o en el
rol que ha venido desempefiando cuando alguno de los
otros poderes ha pretendido justificar sus intereses
maniatando a la judicatura. En todos estos casos y en otros
maés, los valores y principios de la nacion mexicana han
sido los mismos que el Poder Judicial ha defendido.
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Pues bien, son estos valores y principios los que el juzgador
debe hacer suyos, pues al refrendarlos con su
independencia e imparcialidad asegura nada menos y nada
mas que el propio Estado de Derecho.

Utilizar de manera apropiada los bienes y recursos
asignados para el desempefio de sus funciones, y no
emplearlos para fines particulares o propositos
distintos.

Comentario: esta parte del Cddigo se refiere al cuidado de
los bienes y recursos que la sociedad pone en manos del
juzgador y que debe éste saber administrar. Por ser este
tema parte del articulo 6°, remitimos al lector al comentario
de este articulo.

Tener presente que la confianza y el respeto sociales
gue merezca seran el resultado de un trabajo dedicado,
responsable y honesto.

Comentario: deciamos en renglones precedentes que en
gran medida la confianza y el respeto social que los jueces
se merecen se gana con su honorabilidad y su integridad
personal. Pues bien, esta parte del Codigo es el
complemento de lo sefialado anteriormente, pero ahora
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referida a la calidad técnica del juzgador y a la manera en
la que ésta se realiza. Como reza la formula romana: «el
juez, ademas de ser un hombre ‘bueno’, debe también ser
un ‘perito’ en derecho». Pero ser un perito en derecho y
demostrarlo puede hacerse de diferentes maneras, igual
conociendo derecho a profundidad y esforzarse todos los
dias, que desarrollar su trabajo en forma indolente,
digamos, en forma perezosa. ¢Cual es la manera que el
Codigo exige? Este pide del juzgador, y en general de todo
servidor judicial, un trabajo desarrollado en forma
responsable, hecho con honestidad e integridad.

Evitar cualquier tipo de propaganda o mecanismo de
difusion politica, que pueda afectar o alterar el
funcionamiento normal de los 6rganos jurisdiccionales.

Comentario: sin duda, uno de los comportamientos que
mas denigran a cualquier Poder Judicial es el que a jueces,
magistrados y altas autoridades de la judicatura se les
vincule con la actividad politica partidista, ya sea por las
intimas relaciones que mantengan con politicos del lugar,
0 porque se participe en forma directa en dicha actividad.
El Cadigo de Etica Judicial del Poder Judicial del Estado
de Durango establece con toda claridad la restriccion y
limitante a los jueces para no ser identificados con algun
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partido politico, o con alguna figura politica encumbrada,
porque esto puede despertar la sospecha de faltar a la
independencia o a la imparcialidad judicial,
desprestigiando con esto a toda la judicatura.

Evidentemente que esto es grave cuando lo realiza el juez,
o cualquier otro funcionario judicial, pero lo es doblemente
cuando quienes lo llevan a efecto son los que forman parte
de las instancias superiores de la judicatura local.

De lo que se trata es de recordarle a los jueces que deben
no sélo ser independientes e imparciales sino también
parecerlo, y para ello es necesario que guarden la mayor
distancia posible entre ellos y la politica partidista, o entre
ellos y los politicos de la entidad. Los jueces deben
recordar que cuando son vinculados con cualquier
actividad politica, no son bien vistos por la sociedad
afectando seriamente su funcion dentro del Poder Judicial.

Lo anterior, no significa que los jueces o las autoridades
del Poder Judicial no hayan de mantener relaciones
“protocolarias” con los otros Poderes, con quienes los
encabezan, o que no tengan que llevar a efecto reuniones
de trabajo con ellos cuando deban realizar trabajos
conjuntos, por ejemplo, la conmemoracién de algun
aniversario, o la discusion del presupuesto anual del Poder
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Judicial, pero una cosa es esto y otra muy distinta es la
sospecha o claramente la actitud de sumision que pueden
tener los jueces con respecto a otros poderes.

COMPORTAMIENTO E IMAGEN JUDICIAL

Articulo 5.- Comportarse en todo momento y lugar
conforme a los principios contenidos en este Cédigo, a
fin de mantener incélume la imagen judicial, observar
una conducta publica y privada que inspire absoluta
confianza, cuidando en todos los ambitos que sea
mesurada y ordenada.

Comentario: en renglones anteriores sefialabamos que en
gran medida la autoridad del juez radica esencialmente en
su altura moral, la cual, como se sabe, no se logra con actos
aislados, sino con la continuidad de ellos a lo largo de toda
una vida.

Lo anterior, sin embargo, conviene explicarse porgque aun
reconociendo dicho argumento como incontrovertible,
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todavia quedan por aclarar algunas cosas de no facil
aceptacion.

Una de las mas polémicas tiene que ver con el hecho de
interrogarse si el comportamiento ético del juez sélo
alcanza su vida profesional, digamos, su vida laboral, o
también abarca su vida personal. Dicho de otra manera, ¢el
juez debe tener un tipo de comportamiento ético en su
ambiente de trabajo aunque en su vida personal pueda no
tenerlo?

La pregunta anterior, aungque para una gran mayoria de
jueces —de cualquier nivel— merece una respuesta obvia al
considerar la dificultad que entrafiaria dividir a la persona
y por tanto a la ética, no lo es tanto para otro tipo de jueces,
quienes creen que la ética del juez es una ética publica
comprometida exclusivamente con aquellos principios
deontoldgicos como la independencia o la imparcialidad,
pero que nada tienen que ver con su vida privada o
personal, la cual nada tendria que interesar al ambito
publico. Dicho en otras palabras, para este tipo de jueces,
mientras en el &mbito laboral sea realmente independiente
o imparcial, en el privado puede incluso no serlo.
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Quienes asi piensan asumen por tanto no sélo la distincion
sino sobre todo la separacidn entre una ética pablica y otra
privada. Pero ¢puede sostenerse una tesis tan radical en el
ambito judicial?, «¢se puede ser realmente un juez
independiente y una mala persona a la vez —para utilizar la
expresion de Malem Sefia—?» Parece que la situacién no se
presenta tan facil.

Es importante sefialar que aceptar la separacion de la ética
entre pablica y privada acarrea una serie de problemas de
no facil solucién. Asi, por ejemplo, desde esta distincion
no cabria el reproche moral de aquellas acciones en las que
el juez podria verse involucrado y que nada tendrian que
ver con su ejercicio jurisdiccional. En este punto se han
conocido casos en los que algin «magistrado ha sido
denunciado por aparentemente golpear en forma reiterada
y brutal a su anciana suegra, encerrarla en una pieza por
dias sin comer y sin dejarla salir al bafio (todo con
anuencia de la concubina, hija de la anciana); maltratar e
incluso aparentemente abusar sexualmente de sus dos
hijos menores (un nifio y una nifia) y maltrato fisico a su
concubina.» (Serie Etica Judicial, 14, SCJN, 2007: 32).
Evidentemente que desde la dicotomia de la ética judicial,
ésta no se veria afectada, porque tales comportamientos se
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dan en el ambito privado —por mas que sean sancionables
penalmente—, no en el ejercicio de su cargo publico.

El Cddigo de Etica Judicial del Estado de Durango no
acepta la referida dicotomia y separacion, antes bien,
prescribe que la conducta publica y privada del juzgador
debe inspirar absoluta confianza a los justiciables por la
congruencia que debe existir entre unay otra, reconociendo
expresamente que la ética judicial es una y Unica.

EFICIENCIA

Articulo 6.- Llevar a cabo con atingencia las tareas de
su competencia. Usar adecuadamente los recursos
asignados para el ejercicio de la funcién publica.
Abstenerse de usar el tiempo oficial para realizar
actividades que no sean las que se les requieran para el
desempefio de los deberes a su cargo.

Comentario: el articulo 6° del Cddigo hace referencia a la
«eficiencia» del juzgador, la cual se define por el
Diccionario de la Real Academia de la Lengua Espaiiola
como la «capacidad de disponer de alguien o de algo para
conseguir un efecto determinado». En este caso, el Codigo
de Etica Judicial de Durango se refiere en forma especifica
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al uso de los recursos materiales asignados al juez para el
ejercicio de sus funciones, pero también al buen
aprovechamiento del tiempo en su actividad.

Por lo que tiene que ver con el uso de los recursos
materiales, conviene recordarle al juzgador que los bienes
que se le asignan provienen de la propia sociedad, quien
los paga a través de sus impuestos, por lo cual no son
propiedad de él y, por ende, tiene el deber de cuidarlos y
sacar de éstos el mayor provecho.

Por simplemente sefialar algunos ejemplos, piénsese en el
mobiliario, la fotocopiadora, la computadora, el internet,
los teléfonos y el uso de la luz. Cada uno de estos recursos
deben tener un uso adecuado, racional y exclusivo para el
cumplimiento de la funcion encomendada, por lo que, se
distorsionaria la eficiencia judicial si son empleados para
un provecho o beneficio personal.

Por sefialar el buen uso de los recursos pensemos en la
fotocopiadora, la cual no puede ser utilizada para
cuestiones personales, o el tema de la luz eléctrica, que
debe ser administrada apagando los interruptores de
energia cuando no sean utilizados. Del mismo modo, se
deberia solicitar unicamente el material necesario para el
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funcionamiento de la oficina, y reutilizarlo tantas veces
como sea posible. Se sabe que es una practica en los
Tribunales que, por la simple correccion de faltas menores
en la redaccion del expediente, se tienen que volver a
imprimir en su totalidad éste. Tales practicas deberian ser
evitadas para no derrochar este tipo de material.

Por lo que tiene que ver con el correcto uso del tiempo, el
juez debe saber administrar este y el de sus colaboradores
para obtener el mayor provecho posible. Por ejemplo,
evitando distracciones y hacer uso indebido del teléfono
celular, o ausentarse de su lugar de trabajo por un lapso de
tiempo largo de manera cotidiana, afectando con ello el
tiempo que debe ser dedicado exclusivamente a su trabajo.

En el uso del tiempo por parte del juzgador se deberia
evitar que sus comidas u otras cuestiones personales se
extendieran por horas, pues esto acarrearia que los
acuerdos, audiencias, o notificaciones se hicieran a
destiempo, lesionando derechos tanto de los justiciables
como de sus colaboradores. Una buena organizacion del
tiempo de trabajo asegura un mayor rendimiento del
personal y del trabajo mismo.
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RESPONSABILIDAD

Articulo 7.- Cumplir con el deber y reconocer las
consecuencias de su actuar libre y voluntario. Actuar
en todo momento con profesionalismo y dedicacion.

Comentario: el articulo 7° del Cédigo de Etica Judicial de
Durango plantea diferentes aspectos de la ética del
juzgador, algunos de tipo organizacional y otros que
atienden més a la personalidad del juez. Este es el caso de
la primera parte del articulo referido, el cual determina al
juzgador cumplir con sus deberes, no solamente los de
caracter etico, sino también los de indole juridico. En
ambos, el juez debe asumir con responsabilidad las
consecuencias del cumplimiento de esos deberes, y al
hacerlo debera ser consiente que los realiza porque asi lo
ha aceptado al rendir la protesta de ley, pues al abrazar la
funcion judicial lo ha hecho libremente.

Ser consciente de esto responsabiliza al juez para realizar
de manera profesional su trabajo, en definitiva, de hacerlo
con voluntad, lealtad y dedicacion, y no verlo como una
dura carga que debe de cumplir forzosamente. En gran
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medida, el éxito de la vida profesional del juzgador
depende de su vocacion al servicio de la sociedad, porque
en sus manos estan sus bienes mas preciados.

Mantener la adecuada organizacion y planificacion en
el trabajo a su cargo.

Comentario: podriamos decir que esta parte del Codigo
recuerda al juzgador lo sefialado en el articulo 6° a
proposito de la organizacion y planificacion del trabajo en
la oficina judicial. En el terreno de la ética judicial, lo
anterior refleja la capacidad gerencial que el juzgador debe
tener, o en la que debe capacitarse. Como se habia
sefialado, la buena organizacion y planificacion del trabajo
judicial vela porque el juzgador esté atento de aspectos
como el horario de trabajo, la programacion de actividades
de caracter administrativo y jurisdiccional del Juzgado o
Tribunal, la atencion al publico, la realizacion en tiempo
de las audiencias, la organizacion del archivo judicial, asi
como el aprovechamiento de los recursos, tanto humanos
como materiales. En este tipo de aspectos el juez debe tener
la sensibilidad de ser un buen administrador para el mejor
y mas eficiente funcionamiento de su juzgado. De no tener
ésta deberia fortalecerla para la buena marcha del juzgado
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y dar los resultados que se esperan porque son la imagen
del Poder Judicial del Estado que perciben los justiciables.

Llevar a cabo los actos necesarios para el cumplimiento
de sus deberes, aunque surjan dificultades externas o
internas para ello. Actuar de la mejor manera posible
en el trabajo que le corresponda. Cumplir con el
horario establecido para el desempefio diario de sus
actividades.

Comentario: el tema del horario de trabajo hemos dicho
que se sintetiza en la idea de respetar los tiempos de entrada
y de salida, salvo que la carga de trabajo esporadicamente
lo impida, es decir, que no se haga esto ultimo una practica
reiterada. Conviene insistir en otra idea que igualmente se
encuentra en el ultimo parrafo del articulo 7° y que tiene
que ver con la manera en la que se afrontan los obstaculos
que se presentan en el trabajo cotidiano.

Es claro que la labor judicial es especialmente demandante,
no sélo por las exigencias técnicas que requiere, sino por
la enorme cantidad de asuntos que el juzgador debe atender
y resolver. Asi, es obvio que en el desarrollo de éstos
aparezcan todo tipo de dificultades que del mismo modo
deben ser atendidas.
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Ante la situacion descrita se pueden asumir dos actitudes
por parte del juez: o bien las toma con enfado, digamos, de
mal humor, o las resuelve con un animo mucho mas
prudente, digamos, con una actitud positiva. La primera
conduciria a crear un ambiente de tensiones tanto al interior
como al exterior del Juzgado o Tribunal. En cambio, la
segunda, por mas dificultad que pueda representar, crea un
ambiente mas solidario, y de armonia. Esta segunda actitud
es la que se espera del juzgador, a pesar de lo dificil que le
pueda resultar. Asi también lo determinan otros codigos de
ética judicial, como el Codigo de Etica del Poder Judicial
de la Federacion, el que en la virtud de la fortaleza sefiala:
«En situaciones adversas, resiste las influencias nocivas,
soporta las molestias y se entrega con valentia para vencer
las dificultades y cumplir con su funcion jurisdiccional».

En conclusion, por mas dificil que pueda resultar superar
las dificultades laborales, es necesario que el juez lo haga
con un animo positivo.

La actitud positiva que se acaba de describir no sélo tiene
como objetivo propiciar un ambiente adecuado de trabajo
en el Juzgado o Tribunal, sino también el de que los
colaboradores del juzgador asuman igualmente esa actitud
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ante las contrariedades que se puedan presentar. Asi, dice
por ejemplo el Codigo de Etica del Poder Judicial de la
Federacion en el principio de profesionalismo,
especificamente en su numeral 4.18: «Cumple con sus
deberes de manera ejemplar para que los servidores
publicos a su cargo lo hagan de la misma manera en lo que
les corresponda.

Pensemos, por ejemplo, en algo inmediato y tan cotidiano
como es el trato y recibimiento de los justiciables. Aqui,
cuando los colaboradores del juzgador observan lo
respetuoso que el juez es con las partes, ellos
probablemente haran lo mismo, en gran medida porque el
juez fue tomado como modelo a imitar. De ahi la
importancia de la actitud del juez ante las dificultades que
se le presentan ordinariamente.

TRANSPARENCIA

Articulo 8.-Ajustar su conducta al derecho que tiene la
sociedad de estar informada sobre su actividad
institucional. Expresar la verdad tanto en los informes



DR. JAVIER SALDANA SERRANO

gue se viertan 0 proporcionen, como en sus relaciones
con los gobernados o0 con sus superiores, pares Yy
subordinados. Abstenerse de difundir o utilizar en
beneficio propio o de terceros o para fines ajenos a la
funcion, informacién de la que tenga conocimiento con
motivo o en ocasion del ejercicio de sus laboresy que no
esté destinada para su difusién.

Comentario: uno de los mas importantes principios que en
materia de ética judicial se han desarrollado con mayor
énfasis en los ultimos tiempos ha sido precisamente el de
la transparencia judicial, el cual, si bien no ha formado
parte de la ndmina de los postulados basicos de ética del
juez a lo largo de su historia, mas aun, como la propia
historia nos muestra, en la Francia del siglo XVIII se les
impidio a los jueces franceses transparentar sus
actuaciones, o en Estados Unidos en el famoso caso New
Deal, hoy se ha convertido en un principio basico de toda
actuacion judicial.

Sin embargo, el recorrido no ha sido sencillo, se ha tenido
que ir ganando terreno para entender que es derecho de los
justiciables la transparencia de las actuaciones judiciales, y
que ésta, en el fondo, constituye un elemento més para la
legitimidad y confianza en el Poder Judicial. Ha sido, por
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tanto, desde el ambito de los derechos humanos donde se
ha venido impulsando toda una cultura a favor de la
transparencia en las actuaciones de la autoridad. Asi, por
ejemplo, la Declaracion Universal de los Derechos
Humanos de 1948 establece en su articulo 19 el derecho
que todo individuo tiene de recibir y difundir informacion.

Pero también la Constitucion mexicana, sobre todo a partir
de las reformas al articulo 6°, ha pretendido darle contenido
a este derecho al sefialar en su fraccion I: «Toda la
informacidn en posesion de cualquier autoridad, entidad,
organo y organismo federal, estatal y municipal, es
publica y s6lo podra ser reservada temporalmente por
razones de interés publico en los términos que fijan las
leyes. En la interpretacion de este derecho debera
prevalecer el principio de maxima publicidad».

Como se puede observar, el principio de transparencia
también alcanza a los poderes judiciales, no s6lo porque
éstos son también autoridad, sino porque como la propia
Declaracion y la Constitucion lo sefialan, es un derecho
fundamental de los justiciables conocer las actuaciones de
los jueces.
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Hay, sin embargo, una idea que va de la mano con la
anterior, y es que la transparencia judicial no puede ser
ilimitada; existen restricciones a la misma, como pueden
ser la seguridad o integridad de los jueces o de su familia,
0 el mismo interés publico.

Referida ya al &mbito judicial, la informacién con la que
cuente el juez no podra ser difundida cuando medie un
interés personal o resulten beneficiados terceros. Aqui
entra el tema del secreto profesional del juzgador, quien
poseyendo una amplia informacion del caso y de las
personas en éste involucradas, no puede difundir la misma
a riesgo de incurrir en una grave falta ética y violaciones
de caracter legal.

CAPITULO I

DE LOS PRINCIPIOS BASICOS DEL
JUZGADOR

INDEPENDENCIA
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Articulo 9.- Actitud del juzgador de rechazar
influencias externas que sean ajenas al derecho, en tal
sentido debe:

Comentario: el Codigo de Etica Judicial del Estado de
Durango comienza en este articulo 9° con lo que se conoce
como los principios basicos de la ética judicial, y el
primero que enuncia es precisamente el de independencia
judicial, principio sobre el que probablemente mas tinta
haya corrido.

Un primer comentario es saber distinguir entre dos tipos de
independencia: la independencia judicial externa y la
interna. A la primera se le conoce también como objetiva
0 institucional; a la segunda se le identifica igualmente
como subjetiva o personal. Podriamos decir que la
independencia externa tiene que ver con la razonable
separacion que debe existir entre la organizacion
jurisdiccional y toda influencia que provenga de cualquier
tipo de poder con la capacidad de determinar el
funcionamiento de la judicatura. Se han sefialado como
garantias de la independencia externa las siguientes: i) el
sistema democrético; ii) la division de poderes; iii) una
integracion responsable de los érganos maximos de la
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judicatura, vy, iv) garantia de autonomia presupuestaria
(Diaz Romero, J., 2011: 106).

El segundo tipo de independencia es la interna o subjetiva,
la cual podria ser resumida diciendo que el juzgador sélo
debe resolver con base en el derecho, conforme a cienciay
conciencia, rechazando cualquier intento de influencia o
presion. Es la independencia propia del juez a la hora de
sentenciar.

Para la salvaguarda de esta independencia se han propuesto
igualmente las siguientes garantias: i) designacidn objetiva
y por méritos; ii) estabilidad en el cargo; iii) remuneracién
suficiente y digna (Idem).

La idea central que identifica a la independencia judicial en
cualquiera de sus formas es que esta es la particular manera
en que los jueces le deben obediencia al derecho, es decir,
es al derecho y nada més que a éste a quien deben sujecion.
Esta es la idea central que se encuentra en otros codigos de
ética judicial, tal es el caso del Codigo de Etica del Poder
Judicial de la Federacion, el que en su parte conducente
sefiala que la independencia judicial en sentido lato debe
ser entendida como la actitud que debe asumir el juzgador
para ejercer la funcidn jurisdiccional sélo desde la
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perspectiva del derecho, y en su sentido estricto tal
principio se entiende «como la actitud del juzgador frente
a influencias extrafas al Derecho, provenientes del
sistema social».

1) Juzgar conforme a derecho y no a partir de presiones
0 intereses;

Comentario: ahora bien, el numeral que estamos
comentando sélo establece que la independencia es juzgar
conforme a derecho, no a partir de presiones o intereses.
Pero tal numeral no nos dice de donde pueden provenir
tales presiones o intereses, con lo cual es posible pensar
que estos puedan tener su origen en cualquier fuente: igual
en aquellas internas al propio Poder Judicial, que aquellas
otras externas a éste. En rigor, la casi totalidad de los
codigos de ética judicial del pais —siguiendo al Codigo de
Etica del Poder Judicial de la Federacién— reconocen que
la independencia puede verse vulnerada tanto por factores
externos a la propia judicatura como internos a ésta. En el
primer supuesto, pensemos en aquellos casos en que el
Ejecutivo —federal o local- o algun politico (diputado o
senador) pretenden tener injerencia en asuntos cuya
decision final depende del juzgador.
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En el supuesto de violaciones a la independencia
provenientes del propio Poder Judicial, pensemos en la
recomendacion —cuando no una orden— hecha al juez por
parte de un superior para que resuelva tal o cual asunto en
un determinado sentido. Como se puede ver, el juez, ante
dichas situaciones, no puede resolver a partir de esas
presiones e intereses bajo el riesgo de cometer una grave
injusticia.

2) Evitar tomar decisiones por influencia publica o por
temor a la critica;

Comentario: una de las situaciones a las que el juzgador
puede verse sometido —sobre todo cuando el asunto ha
generado una gran expectacion social— es la fuerte presion
que puede ejercer la opinion publica, a través, por ejemplo,
de los medios de comunicacion. Aqui el juez puede ver
comprometida su independencia si cediera a esa presion,
por eso debe ser especialmente prudente, para no colocarse
en una situacion que lo comprometa.

Pensemos en el caso de los llamados “jueces estrella”, que
no pierden la oportunidad de conceder entrevistas a los
medios de comunicacion. Aqui, el juez tiene que ser lo
suficientemente prudente para que en este caso y sin faltar
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al principio de transparencia pueda simplemente informar
de generalidades, pero no de cuestiones de los asuntos que
resuelve. Por tanto, el temor a la critica social no puede ser
motivo de transgresion a la independencia del juez.

3) Mantener y defender su independencia en el ejercicio
de la funcion jurisdiccional mediante sus actitudes y
comportamientos;

Comentario: es el propio juzgador el que con su
comportamiento publico y privado generara o no el respeto
por su investidura. Si el juez no pone atencion a situaciones
que puedan comprometerlo, como las constantes reuniones
con el Ejecutivo, o con su presencia en las campafas
politicas de un candidato, ser& mucho maéas facil
influenciarlo, o que estas personas puedan influir sobre él.
Lo mismo sucede en el caso de los jueces que
constantemente hacen gala de su presencia en los medios
de comunicacion, o en reuniones donde son galardonados
por algun colegio de abogados.

Hay una situacion que viene presentandose tltimamente y
que del mismo modo puede poner en riesgo la
independencia judicial. Es el caso de los actos académicos
a los que suelen ser invitados los jueces. En principio este
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tipo de eventos, en si mismos, no plantea un problema; sin
embargo, el dilema se presenta cuando tales eventos son
para ir generando en el juzgador una cierta simpatia entre
las personas que los invitan, o la institucion que los
organiza. Por eso es preferible que el juez se mantenga al
margen de estas invitaciones, porque muchas de ellas son
propicias para que el juez genere propension que a la larga
puede ser utilizada para influir en el juzgador.

4) Denunciar cualquier intento de perturbacién de su
independencia, y

Comentario: sin duda, tal y como se comentaba, uno de los
dilemas mas dificiles de resolver por parte de los jueces es
el hecho de denunciar a quien esta pretendiendo violentar
su independencia. Parece que en el caso de los factores
externos al Poder Judicial la situacion no se presenta tan
complicada; de este modo, si intereses ajenos a la funcion
judicial pretenden ser favorecidos, no hace falta sino acudir
a las instancias correspondientes del propio Poder Judicial,
o0 las autoridades respectivas y evidenciar el hecho. Pero
¢qué sucede cuando la violacion a la independencia
proviene del propio Poder Judicial al que sirve, y en forma
mas especifica, dicha violacion proviene de un superior del
juez?
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Sobre lo anterior, lo primero que tiene que pensar el juez
es que cualquier intento de violacién a su independencia,
en lugar de inquietarlo o perturbarlo, debe ser considerada
como una oportunidad de refrendar su vocacion por
impartir justicia. No olvidemos que la transgresion a la
independencia judicial generalmente busca beneficiar a
alguien, comunmente es a alguna de las partes involucradas
en el proceso. Pues bien, ante esta situacion, el juez debe
refrendar el principio basico, de que en materia de la
resolucion final del caso su calidad como juez no lo coloca
en una situacién de subordinacion respecto de nadie, y que
en consecuencia esta obligado a dictar sus resoluciones
solo a través de las razones que el derecho le ofrece, y no
de las presiones de sus superiores.

5) Evitar involucrarse en actividades o situaciones que
puedan directa 0 indirectamente afectar su
independencia.

Comentario: si la independencia tiene como objetivo
principal impedir que las influencias externas puedan
determinar la actuacion judicial, el juez entonces tendria la
obligacion de evitar todas aquellas situaciones que
pudieran comprometerlo, o que dieran la apariencia de que
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asi podria suceder. Esto plantea una cuestion que vale la
pena recordar y muchas veces se pierde de vista —quiza por
lo obvio que resulta—, esto es, que cuando alguien ha
tomado la decision de formar parte del Poder Judicial,
méaxime cuando se trata de los jueces, se debe saber que sus
actividades habituales (publicas o privadas) sufriran una
importante limitacion. Asi, debera ser especialmente
cuidadoso con todos aquellos aspectos que puedan generar
la duda razonable de estar faltando a la independencia
judicial, o a la apariencia de ésta; relaciones con los
factores de poder, las amistades peligrosas, la asistencia a
ciertos lugares, pueden ser causa de estar faltando a la
independencia judicial, y por tanto se le tendria que exigir
al juzgador un mayor grado de prudencia.

IMPARCIALIDAD

Articulo 10.- Juzgar con rectitud, sin que medie interés,
simpatia o prejuicio a favor o en contra de alguna
persona o situacion, en tal virtud el juzgador debe:

Comentario: a lado de la independencia, el segundo gran
principio de la ética judicial es el de imparcialidad. Esta
trata, dice el profesor Aguilo, «(...) de controlar los
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moviles del juez frente a influencias extrafias al Derecho
provenientes del proceso» (Aguil6 Regla, J., 1977: 77). Se
entiende asi como una especie de la independencia, pero
ahora referida especificamente a las influencias o0 méviles
que pueden provenir del interior mismo del proceso
judicial, e influir en la deliberacién y resolucion definitiva
a la que el juez llegue.

Es claro que en este punto se esta apelando a la conciencia
moral del juzgador para no dejarse influir por ningln
motivo externo al proceso mismo, de modo que su
razonamiento prudencial ha de estar inmune de cualquier
influencia que provenga de las partes que intervengan en el
proceso. En consecuencia, debe evitar que esos factores
puedan llegar a determinar en forma directa y definitiva la
decision final. De este modo, el juez imparcial es quien,
guiado por su conciencia recta, resuelve el problema
apegandose a lo establecido por el derecho.

1) Garantizar que su conducta tanto fuera como dentro
de los Tribunales mantenga y aumente la confianza del
publico y de los litigantes;

Comentario: lo que interesa destacar en esta parte del
principio de imparcialidad es el tema de la confianza
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publica a la que el juez debe contribuir con su actuacion. Y
para ello el juez no s6lo debe estar atento a su
comportamiento en el espacio publico, sino también en su
ambito privado. Como bien ha sefialado Jorge Malem
Sefia: «Es habitual observar que los ciudadanos demandan
para si un ambito de privacidad que no estan dispuestos a
permitir que disfruten cierto tipo de personas,
especialmente si son determinados funcionarios publicos»
(Malem Sefia, 2003: 163). Esto es especialmente claro en
el caso del juez, el cual debe comportarse éticamente no
sOlo en el Tribunal o Juzgado, sino también fuera de éste,
atento al respeto que genera ser juez, encargo que
voluntariamente acepto.

2) Rechazar sin excepcion, regalos, beneficios o dadivas
gue pudieran provenir de las partes, sus abogados u
otras personas interesadas en los procesos a su cargo;

Comentario: una de las practicas que con mayor frecuencia
se dan dentro de los Poderes Judiciales es el tema de los
regalos o beneficios que las partes o sus abogados ofrecen
al juez. Aqui, la mayor parte de los cédigos de ética del
pais, por ejemplo, el Codigo de Etica del Poder Judicial de
la Federacion, establecen como regla general la de rechazar
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cualquier tipo de regalo o dadiva; sin embargo, las cosas
no siempre son tan faciles.

Pensemos por un momento en regalos cuyo monto
econdmico es infimo, aquellos que no rebasan los limites
establecidos por la ley; o aquellos, por ejemplo, como
comidas que las partes suelen llevarle al juez como
agradecimiento, antes o después de terminado el asunto.
Aqui, evidentemente alguien podria argumentar que no se
violenta la ley y tratdndose de regalos de poca cuantia
deberian de ser aceptados, pero esto no significa que pueda
salvar el tema de la apariencia que el juez debe igualmente
cuidar. Se debe recordar que el juez, a los ojos de un
observador razonable, debe cuidar la realidad y la
apariencia de ésta. (Qué pensaria una de las partes si
observara que el juez recibe estos presentes?
Evidentemente que supondria que con éstos de lo que se
trata es de ganarse al juez para su causa.

Sin duda, en esta parte es significativo sefialar que unas de
las cuestiones importantes es que las partes sean
conscientes que el juez es un ser humano y que si quieren
recibir un trato igual que su contraparte, deberian evitar
cualquier tipo de favoritismo, entre otras cosas, Nno
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obsequiandole nada al juez, y sobre todo, el propio
juzgador no debe permitir que sucedan.

3) Abstenerse de aceptar entrevistas o invitaciones con
las partes o personas vinculadas con ellas, fuera de las
oficinas del Tribunal en donde ejerza su funcion;

Comentario: en el mismo tenor que lo anterior, el juez
deberia evitar aceptar entrevistarse con alguna de las partes
fuera de la oficina del Juzgado o del Tribunal. Esto,
evidentemente, no demerita en nada el derecho que tienen
las partes de ser escuchadas por el juez cuando lo soliciten
y el tiempo procesal lo permita.

Mayor exigencia se impone si de lo que se trata es de una
invitacion, por ejemplo, a comer. Los abogados en este
punto suelen ser muy astutos y haran lo que esté en sus
manos para ganarse la simpatia de los jueces 0 sus
colaboradores, por eso esta terminantemente vedado
aceptar este tipo de invitaciones o cualquier otra. Como en
el anterior comentario, aqui el juez debe velar por el “ser”
y el “parecer”.

4) Inhibirse de cualquier asunto en que tenga interes o
un vinculo condicionante con alguna de las partes,
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excusandose de inmediato con arreglo a las normas
procesales vigentes;

Comentario: lo que enuncia este numeral cuatro es, de
hecho, una figura propia del derecho procesal, y es la que
tiene que ver con las excusaciones. Estas operan cuando
hay un interés en conocer y eventualmente resolver un
asunto y, evidentemente, el juez debe de manera voluntaria
excusarse de conocerlo. Nos encontramos aqui con lo que
se conoce como «conflicto de intereses», figura que en
Estados Unidos se presenta con relativa frecuencia y sobre
la que quiza en México deberia ser mas trabajada.

Conviene sefialar que la excusacion es una figura de
caracter eminentemente juridico —como lo establece la
parte final del numeral que venimos comentando—, pero su
fundamento es claramente ético. Y lo es porque dependera
en ultima instancia de la conciencia del juzgador que se
excuse de resolver un asunto que ya conocid, o en el que
estuvo involucrado en otro tiempo y nadie mas lo sabe.
Cuando ha sido publicamente sabido que el juez en
cuestion ya habia conocido del asunto, no parece que haya
tanto problema, porque cualquiera de las partes interesadas
podria recusarlo, pero cuando no es asi, queda finalmente
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en la conciencia del juzgador separarse del caso para que
otro de sus pares lo resuelva.

5) Rechazar cualquier trato discriminatorio en los
procesos, y

Comentario: el numeral cinco es un derecho y una garantia
constitucional, expresado en el articulo primero de la
Constitucion federal. Ahi se establece el derecho a no ser
discriminado por razon de origen étnico, nacionalidad,
edad, discapacidad, sexo o religion.

Parece logico que, siendo el Poder Judicial el principal
garante de los derechos humanos, éste no deba discriminar
a nadie por las condiciones que establece el parrafo quinto
del articulo primero constitucional, cuando precisamente
todas las que menciona constituyen una parte importante
de la dimension y perfeccionamiento humano. ¢Como
negar administrar justicia a alguien por su condicion de
mujer, o porque es indigena? Seria absurdo que
comprometidos con los derechos humanos y con el Estado
democratico, se negara por éstas u otras razones tal
derecho. El juzgador, por tanto, ha de ser consciente de que
todos los seres humanos merecen respeto por la igualdad
de la que son garantes, y en consecuencia no debe hacer
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otra cosa (que reconocer, respetar y garantizar tales
derechos.

6) Abstenerse de emitir opiniones que prejuzguen sobre
el asunto que va resolver.

Comentario: una actitud que puede atentar, mas que contra
la imparcialidad, contra la apariencia de ésta, es que el juez
emita juicios previos sobre los asuntos que resuelve. En
rigor, la ética judicial impone que antes de dictar sentencia
el juez vaya formandose conviccién con todos los
elementos que en el expediente se encuentran, y, en este
iter, no puede —porque apenas se esta formando criterio—,
emitir opinidn alguna sobre las actuaciones de las partes,
asi como tampoco puede adelantar cual sera el fallo de su
resolucion.

Sobre este punto, los Principios de Bangalore sobre la
conducta judicial del afio 2002 establecen, en su numeral
2.4, en lo referente a la imparcialidad lo siguiente:
«Cuando un proceso esta sometido o pueda estar sometido
a un juez, el juez no realizara intencionalmente ningun
comentario que pueda esperarse razonablemente que
afecte al resultado de tal proceso y que deteriore la
imparcialidad manifiesta del proceso. El juez tampoco
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hard ningln comentario en publico o de cualquier otra
forma, que pueda afectar al juicio justo de una persona o
asunto».

OBJETIVIDAD

Articulo 11.- Actitud del juzgador de no permitir
influencias provenientes de si mismo, de las
circunstancias sociopoliticas o derivadas de la situacion
personal de cada una de las partes, por lo que debe:

Comentario: es claro que la distincion bésica para
diferenciar el principio de objetividad del de independencia
0 imparcialidad es justamente saber de ddnde proviene
dicha influencia. En el supuesto de la independencia, ésta
debe provenir del exterior al proceso; en el caso de la
imparcialidad ha de proceder del interior de éste; y en el
caso de la objetividad, la influencia se origina en la propia
persona del juzgador.

Al respecto, no se debe olvidar —aunque parezca obvio—
que los jueces son personas y como tales tienen
convicciones fuertemente arraigadas como las de caracter
religioso, que son varones 0 mujeres, 0 que pueden tener
un ideario politico, ¢como desprenderse de todo este bagaje
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para objetivamente juzgar?, ;cémo dejar de ser mujer para
sentenciar a un violador de infantes?

Mas alla de lo anterior y de las dificultades que entrafia
comprender cabalmente la objetividad (Saldana Serrano,
J., 2006), la idea general de la objetividad como principio
judicial se resume diciendo que es «la actitud que ha de
asumir el juez para rechazar las influencias y motivos que
en su fuero interno puedan conducirle a tomar una
decision que esté mas apegada a dichas motivaciones que
al derecho mismo».

1) Tomar decisiones buscando siempre la aplicacion del
derecho y no beneficios o ventajas personales;

Comentario: el primer numeral se refiere a que las
decisiones que el juez ha de tomar deben considerar al
derecho como Unica fuente de su actuacion, lo cual excluye
terminantemente que sean otros maviles los que haya de
asumir a la hora de redactar la sentencia.

Al respecto, quiza convenga decir que aqui la expresion
«derecho», no puede ser entendida exclusivamente como
«ley», sino que ha de ser comprendida en su sentido mas
amplio, esto es, considerando todas aquellas otras fuentes
juridicas que hoy se le ofrecen al juzgador. Es
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precisamente por esta variedad de fuentes que el derecho
suministra al juez, que no puede hacer uso en forma
arbitraria de las mismas para justificar sus preferencias o
deseos personales, y mucho menos de sacar ventaja de esto.
Por eso, el principio de objetividad refuerza la idea de que
el juez haya de juzgar sélo desde el derecho y no desde sus
creencias o convicciones.

2) Actuar con serenidad de animo y equilibrio interno
a fin de que sus decisiones estén desprovistas de
prejuicios y resolviendo con apego a derecho;

Comentario: la serenidad de animo y el equilibrio interno
del juzgador hacen referencia en forma directa al aspecto
psicologico de éste, el cual, como se sabe, es uno de los
requisitos mas importantes para poder serlo. De hecho, el
ciudadano tiene el derecho de que quien va a determinar
una afectacion a sus bienes méas preciados sea una persona
no sélo competente en términos técnicos, sino también y
sobre todo psicoldgicos.

Al respecto, Piero Calamandrei, refiriendose a los
abogados, propone una idea que bien podria ser utilizada
para los jueces: «Seria conveniente que, entre las varias
pruebas que los candidatos a la abogacia hubiese de
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superar con el fin de ser habilitados para el ejercicio de la
profesion, se comprendiese también una prueba de
resistencia nerviosa, como la que se les exige a los
aspirantes a aviadores. No puede ser un buen abogado
quien estd siempre a punto de perder la cabeza por una
palabra mal entendida, o que ante la villeria del
adversario, sbélo sepa reaccionar recurriendo al
tradicional gesto de los abogados de la vieja escuela de
agarrar el tintero para arrojarselo. La noble pasion del
abogado debe ser siempre consciente y razonable; tener
tan dominados los nervios, que sepa responder a la ofensa
con una sonrisa amable y dar las gracias con una correcta
inclinacion al presidente autoritario que le priva del uso
de la palabra. Esta perfectamente demostrado ya que la
vociferacion no es indicio de energia, y que la repentina
violencia no es indicio de verdadero valor; perder la
cabeza durante el debate representa casi siempre hacer
que el cliente pierda la causa» (Calamandrei, P., 1969: 35
y 36).

3) Resolver sin esperar reconocimiento personal;
Comentario: una de las virtudes que suelen acompaiiar al

principio de objetividad es la humildad, por la cual se lleva
a cabo el correspondiente trabajo sin esperar
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reconocimiento alguno. En el fondo, quien realiza su labor
esperando algun tipo de reconocimiento no solamente no
actualiza la objetividad, sino que estd rayando en la
soberbia, que viene siendo uno de los peores vicios de la
profesion judicial.

En el terreno de las éticas aplicadas hay una distincion que
me parece importante traer a colacién. Es la distincion
entre metas internas y externas. Las primeras son por las
que se identifica una profesion, aquellas por las que se sabe
que se esta delante de esa actividad y no de otra. En
cambio, las externas son aquellos objetivos que
desnaturalizan a la funcion cuando se priorizan antes que
las internas. Entre estas ultimas se encuentra precisamente
el reconocimiento por el trabajo realizado, el cual no puede
ser buscado afanosamente cuando se labora, éste, si se ha
trabajado bien, vendra después.

4) Emitir sus fallos orientados en el derecho y no en
funcion de su modo personal de pensar o de sentir, y

Comentario: se sefialaba en renglones precedentes que el
juez es —como cualquier persona— un ser humano y un
ciudadano, y que como tal mantiene para si ciertas
preferencias, algunas de las cuales corresponden a su



Caodigo de Etica Judicial 89

ambito privado. Sus convicciones personales, sus creencias
maés profundas, su compromiso con algun ideario politico,
la manera que tiene de ver el mundo dada su condicion de
hombre o mujer representan, sin duda, toda una carga
ideologica que lo identifican como sujeto y duefio de su
propio destino. Sin embargo, cuando se es juez ¢pueden
estas convicciones determinar el trabajo judicial?
evidentemente que no. Como recuerda Malem: «en caso
contrario situariamos a los usuarios del servicio publico
de justicia en una clara situacién de indefension. Depender
ya de aspectos idiosincraticos del juzgador en lugar de
estar sometido a leyes claras y precisas no constituye el
mejor modo de garantizar los derechos de los ciudadanos»
(Malem Sefia, J., 2003: 168 y 169).

5) Tratar con respeto a sus pares, escuchando con
atencion 'y apertura de entendimiento sus
planteamientos, dialogando con razones y tolerancia.

Comentario: este numeral hace referencia al respeto y
cortesia que debe existir en la judicatura, especificamente
cuando se discute un asunto en un drgano colegiado y
donde -como es logico- puede haber distintas
interpretaciones sobre los hechos y sobre el derecho. En
este punto, el respeto entre los miembros del colegiado
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debe estar siempre presente y no la busqueda irracional de
otros intereses. Debemos recordar que el derecho no es una
ciencia como las matematicas, en donde se tienen axiomas
invariables, el derecho es una disciplina practica, que
puede ser vista desde distintos angulos y argumentada de
muy diferentes maneras. Pues bien, conociendo cual es la
naturaleza del derecho como disciplina prudencial, la
exposicion de los argumentos por parte del juez debe ser
hecha reconociendo que pudo no haber visto algin angulo
del problema y estar en condiciones de observar ese otro
punto de vista, pero tanto observacién como reconvencion
deben ser formuladas respetuosamente. El juez no
solamente tiene que ser un maestro en derecho, sino
también en educacion y amabilidad.

PROFESIONALISMO

Articulo 12.- Ejercicio serio y responsable de la funcion
jurisdiccional, con relevante capacidad y aplicacion,
por lo cual el juzgador debe:

Comentario: el articulo 12 del Codigo de Etica Judicial de
Durango se refiere al profesionalismo como principio
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basico del juzgador. Por tal ha de entenderse aquella
cualidad que distingue a la persona cuando ésta lleva a
efecto su labor o actividad de manera relevante, es decir,
con una mayor capacidad y aplicacion que otras personas
que realizan la misma accion.

En la misma linea anterior, para Jorge Higuera Corona el
profesionalismo es, en primer lugar, una «disposicion, esto
es, estar dispuesta a, estar decidido a actuar de
determinada manera, €S ya un compromiso previo, es una
eleccién por la que se opta» (Higuera Corona, J., 2006:
120). En consecuencia, el profesionalismo termina siendo
descrito como «aquella disposicidn  consistente
precisamente en el compromiso espontaneo para ejercer
de manera responsable y seria la funcion jurisdiccional»
(idem).

1) Mantenerse permanentemente actualizado para
desarrollar las funciones que tiene a su cargo,
participando en los cursos, talleres, diplomados,
especialidades, maestrias y doctorados impartidos por
la Universidad Judicial u otras instituciones educativas,
orientados a elevar su formacion jurisdiccional,
académica e intelectual;
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Comentario: en los tiempos actuales es imperioso que en
los Poderes Judiciales los servidores publicos se capaciten
y actualicen sus conocimientos. Al respecto conviene hacer
la siguiente pregunta ¢la capacitacion judicial es un deber
del funcionario judicial o un derecho del mismo? En rigor
tendria que decirse que son ambas cosas. Si la
consideramos en general como un deber de capacitacion,
entonces el funcionario judicial tiene el derecho de recibir
todos los insumos para llevarla a efecto.

En este punto tiene que reconocerse que el Poder Judicial
de Durango ha realizado una tarea excepcional al respecto,
justamente por la gran cantidad de trabajo que ha
desplegado para que sus funcionarios judiciales estén
recibiendo capacitacion en forma constante. Sin duda, este
esfuerzo tan significativo alcanz6 su mayor logro con la
creacion de la Universidad Judicial.

La propia exigencia de capacitacion se enfatiza, al menos,
por dos motivos. En primer lugar, porque como esta
sucediendo en México, el derecho que debe ser aplicado
por los jueces esta sufriendo importantes cambios y
transformaciones, piénsese en las reformas en derechos
humanos, o en el nuevo sistema de oralidad, o la aparicion
de la Ley de Amparo y de otras disposiciones normativas;
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de no cumplir con la capacitacion referida no se estara en
condiciones de responder fehaciente y puntualmente con
estas nuevas exigencias.

De este modo, los funcionarios judiciales que no se
capacitan suelen, a la larga, resultar un lastre para el propio
Poder Judicial al que sirven. Imaginémonos a un
magistrado integrante de un d&rgano colegiado que
considere innecesaria la capacitacion judicial en derechos
humanos, cuando el asunto que trata tiene que ver
justamente con este tema y el resto de sus pares si se ha
comprometido con tal capacitacion; ¢estard en condiciones
de abordar el problema, o sera un freno para el colegiado?
Parece que la respuesta es obvia.

Hay, sin embargo, un argumento de mayor importancia que
sostiene la capacitacion judicial, y es que ésta ha de
realizarse imperiosamente porque en el fondo de tal
capacitacion se encuentra el mejor y mas éptimo resguardo
de un derecho fundamental, que es el derecho que todo
justiciable tiene de que se le administre justicia por las
personas mas capacitadas para ello, es decir, por
juzgadores técnicamente bien formados y actualizados. No
se ve, por tanto, como puede hacerse efectivo este
fundamental derecho con jueces indolentes o poco
capacitados. Mas aun, la propia construccién del Estado de
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Derecho necesita contar con los mejores jueces posibles y
esto sélo puede lograrse cuando la actualizacion vy
capacitacion es una realidad.

2) Analizar exhaustiva y acuciosamente los asuntos en
los que deba intervenir, respetando los términos
establecidos en la ley;

Comentario: es claro que el juez, para que juzgue con
certeza, debe conocer perfectamente el expediente. Asi,
por ejemplo, en el momento de redactar la sentencia —acto
jurisdiccional por antonomasia— debe primero haberse
informado leyendo todas, absolutamente todas las
constancias que obran en autos; con ello estara en aptitud
de asegurar un conocimiento cabal del asunto para
formarse conviccion del mismo. De este modo, el juez debe
definir con precision cuales son los puntos fundamentales
que se contravienen. Debe también tomar conocimiento de
los hechos que se encuentran en el expediente y entrar
detalladamente a valorar el cuadro probatorio que las
partes ofrecen. Si el juzgador no lleva a efecto este
ejercicio, o lo realiza a la ligera, no podra tener la
dimension correcta de los hechos, ofreciendo en la
sentencia unos razonamientos u argumentos erréneos,
faltando con esto a la verdad y a la justicia. Por eso, se
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exige del juez que estudie, analice exhaustiva y
acuciosamente todos los documentos y constancias que hay
en los expedientes. No hacerlo, o dejar que sus
colaboradores lo hagan, es faltar al profesionalismo y a la
ética judicial.

3) Aceptar con honestidad sus errores, sin tratar de
disimularlos y aprender de ellos para no repetirlos y
mejorar su desempefio;

Comentario: la honestidad puede ser manejada en este
caso como sinceridad, una de las mas importantes virtudes
que como persona ha de poseer el juez. ;En qué consiste
esta virtud?, ¢cual es su significado? En rigor, la virtud de
la que habla el epigrafe tercero no va dirigida estrictamente
al trabajo judicial, al trabajo realizado cotidianamente por
el juez, sino al ser humano, a la persona que realiza el
mismo. Asi, para que la honestidad o sinceridad se puedan
dar, es necesario que el juez tenga un conocimiento lo mas
certero posible de la realidad, y la primera realidad que
debe conocer es justamente la de él. De ahi el valor que
tiene desarrollar la propia intimidad, la introspeccién
continua que ha de llevar a cabo el juzgador, sabiendo s6lo
que asi se puede llegar a valorar debidamente lo que uno
es, ni mas ni menos (Isaac, D., 1985: 206).
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De este modo, sélo cuando el juez realiza esta continua
introspeccion podrd reconocer cuéles son sus errores,
defectos, faltas u omisiones, y sélo entonces podra
enmendarlos. En el fondo, lo que la honestidad y sinceridad
exigen no es otra cosa Sino conocer, con una cierta certeza,
de qué cosas uno es capaz, sin engafiarse ni evitar falsos
encubrimientos, sino tener una idea clara de nuestras
potencialidades como seres humanos para a partir de ahi
buscar la verdad que sirva para nuestra mejora.

4) Administrar con diligencia y esmero el drgano
jurisdiccional a su cargo;

Comentario: el numeral cuarto del articulo 12 vuelve a
recordar lo que ya habia sefialado en su articulo 6° referido
a la necesidad de que el juzgador cuente con una serie de
cualidades gerenciales o administrativas que lo
identifiquen como el lider de la oficina judicial.

Evidentemente que en el despliegue de este tipo de
cualidades lo primero que hay que decir es que el exito de
saber administrar el 6rgano jurisdiccional va a depender de
la manera en la que los servidores judiciales hagan suyo el
trabajo profesional que desempefian. En este punto parece
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que solo hay dos posturas perfectamente definidas: o se
asume la funcion judicial con ineptitud e indolencia,
digamos, “burocraticamente”, o se entiende que ésta ha de
llevarse a cabo en forma excelente, precedida entonces de
una buena disposicion de &nimo para realizarla responsable
y diligentemente. Es precisamente la segunda actitud la que
mejor ayudara a conseguir los fines propuestos.

El buen juez, entonces, ademas de sus funciones
propiamente jurisdiccionales, ha de estar atento al cuidado
y buena administracion de aquella serie de recursos que la
sociedad o el propio Poder Judicial pone en sus manos;
entre éstos, los que destacan por su importancia son los
humanos, especificamente los que se refieren a los
colaboradores del juzgador. Al lado de los anteriores estan
igualmente los medios materiales entre los que se incluyen
el mobiliario y la infraestructura de la oficina o, el eficaz
empleo del tiempo laboral, tanto del propio titular como el
de sus colaboradores.

5) Fundar y motivar sus resoluciones, evitando
afirmaciones  dogmaticas; se entiende  por
fundamentacion citar preceptos legales sustantivos y
adjetivos y principios en que se apoya la decision y por
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motivacion indicar y justificar las razones por las que
se adopta el fallo.

El juez debe motivar sus decisiones tanto en materia de
hechos como de derecho. En materia de hechos, el juez
procedera con rigor analitico en el tratamiento del
cuadro probatorio y mostrar en concreto lo que aporta
cada medio de prueba, para luego efectuar una
apreciacion en conjunto;

Comentario: una de las mas importantes contribuciones
que hace el Codigo de Etica Judicial de Durango a la ética
judicial es haber introducido el principio de «motivacion
judicial», el cual, como se sabe, no se encuentra
expresamente establecido en el Cédigo de Etica del Poder
Judicial de la Federacion, si en cambio se halla en el
Codigo Modelo Iberoamericano de Etica Judicial, el cual
lo reconoce expresamente en su capitulo I,
especificamente en su articulo 18.

Vale la pena sefialar esto porque para algunos autores,
junto con el principio de independencia e imparcialidad, el
de motivacion resulta ser uno de los mas significativos,
dandole una importancia relativa al de profesionalismo y
excelencia. Evidentemente que la omisién hecha por estos
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autores requiere una justificacion, y es que sin duda la labor
esencial del juez es motivar sus sentencias, pero como el
Cadigo de Durango establece, la motivacion estara mejor
justificada en la medida en que quien la hace cuenta con
las virtudes judiciales a las que compromete la excelencia.

Pero mas alla de este comentario, conviene iniciar nuestra
aportacion con la idea general de lo que es la motivacion
judicial y que el propio Coédigo de Durango y el
Iberoamericano sefialan. Para ambos documentos ésta
«supone expresar, de manera ordenada y clara, razones
juridicamente validas, aptas para justificar la decision»
(articulo 19 del Cédigo Iberoamericano).

Al respecto se debe sefialar que si por algo se caracteriza el
actual Estado de derecho es precisamente por reconocerle
al juez un amplio margen de discrecionalidad. Como se
sabe, hoy el juez, para llevar a efecto su tarea, cuenta con
la ley, pero también con los principios del derecho, con la
jurisprudencia, —tanto nacional como internacional—, o
también con los documentos internacionales protectores de
derechos humanos, entre otros. Asi, el juez, para
determinar la justicia —funcion prioritaria de la labor
judicial- y motivar su decision, tiene la obligacion de
tomar en cuenta todas las fuentes que el derecho le
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suministra. De modo que una buena motivacion
consideraria aquella fuente que mejor le ayude a cumplir
con su finalidad.

A partir de la idea anterior es que se entiende la labor
judicial y es también a partir de donde se legitima dicha
labor. Asi lo determina el propio articulo 18 del Cddigo
Iberoamericano cuando dice: «La obligacién de motivar
las decisiones se orienta a asegurar la legitimidad del juez
(...)». Pero la motivacion judicial también “asegura el
buen funcionamiento de impugnaciones procesales, el
adecuado control del poder del que los jueces son titulares
y, en ultimo término, la justicia de las resoluciones
judiciales».

Otra de las ideas basicas que pueden extraerse del principio
de motivacion en el Codigo de Durango, es el hecho de que
todas las decisiones que el juez realice deben estar
motivadas, pero esta labor adquiere una mayor intensidad
cuando las decisiones del juez limitan o restringen
derechos fundamentales. Esto parece ldgico; si una
decision judicial, por ejemplo, limita el derecho de libertad
de una persona, el juez deberia dar razones mas
detalladamente de su sentencia. Tendria, en consecuencia,
que argumentar mucho mas profundamente su decision y
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decir mas claramente por qué tomo esa y no otra medida,
tal y como lo establece el articulo 21 del Cédigo
Iberoamericano.

Dos Ultimos comentarios quizd podriamos decir a
proposito de la motivacion judicial. EI primero se refiere a
que una mala motivacion es aquella que se limita a invocar
s6lo las normas aplicables al caso. Se piensa —
erroneamente— que la citacion de tales normas es suficiente
para justificar la labor judicial, pero esto es una
equivocacion, no sélo porque una norma puede tener
infinidad de interpretaciones, sino porque muchas veces
quien asi piensa es probable que no conozca qué significan
exactamente tales normas, o0 no sepa que ya han sido
modificadas, o incluso derogadas. Es un grave y perjudicial
vicio judicial creer que se hace una buena motivacion solo
citando las normas.

Finalmente, en este rapido repaso sobre tal principio, quiza
convenga también decir que las motivaciones judiciales
deben ser expresadas en forma clara y precisa. No se
comete ningun error si se afirma que muchas de las
sentencias dictadas por los jueces —igual de orden federal
que local- son redactadas en un lenguaje poco claro,
farragoso, con tecnicismos que quienes los citan ni siquiera
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conocen cual es su significado; en definitiva son sentencias
inentendibles. Pues bien, la buena motivacion judicial es
aquella que en forma concisa y clara es capaz de ser
comprendida cabalmente por cualquier persona, y, en
primer lugar, por los sujetos partes en el proceso. Esto lo
establece también el articulo 27 del Cadigo
Iberoamericano.

6) Cumplir ejemplarmente con su deber y asistir
puntualmente a su centro de trabajo, y

Comentario: se ha mencionado que el juez, como lider de
la oficina judicial, tiene que ser ejemplo para las personas
que en el Juzgado o Tribunal laboran. En este punto,
cumplir con asistir al trabajo y con el horario del mismo es
fundamental y prioritario. Evidentemente que como
cualquier persona, su asistencia y su horario pueden estar
sujetos a imponderables, a emergencias o imprevistos, pero
en la medida de lo posible éstos deberian ser los menores
porque el buen funcionamiento de la oficina depende
esencialmente de él. Pensemos qué podria pasar con la
ausencia continua del titular, el retraso que acarrearia en la
resolucion de expedientes, la imagen del juez ante sus
colaboradores.
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Lo mismo sucede con el horario de trabajo, el cual debe ser
cumplido con la mayor precision posible evitando la
pérdida de tiempo. No se debe olvidar —como lo sefialamos
anteriormente— gque cuestiones tan fundamentales como el
acuerdo con sus colaboradores debe ser hecho en un
horario prudencial, no en altas horas de la noche o de la
madrugada. Pero también el acuerdo debe estar listo y
firmado porque las partes estan sujetas a plazos
improrrogables, y de retrasarse el mismo se pueden perder
los mismos asuntos. De ahi que dentro del profesionalismo,
el juzgador deba saber administrar uno de los recursos no
renovables y de mayor importancia como es el tiempo.

7) Guardar total discrecion en los asuntos de su
conocimiento.

Comentario: la discrecion es una de las mas importantes
virtudes del juzgador. Debemos recordar que el juez, por el
conocimiento profundo que tiene del expediente, conoce
cosas O situaciones muy intimas de las partes, y en
consecuencia se exige de él la mayor discrecion y
prudencia posibles. El juez debe recordar que la funcion
judicial se circunscribe a determinar lo justo entre partes
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contendientes, no a ser comunicador de situaciones que
conoce.

Ahora bien, ¢este deber de discrecion y prudencia también
se exige cuando se desenvuelve en un ambito estrictamente
privado? La respuesta es si. El juez no puede ir difundiendo
informacion ni con sus pares (como no sea en la busqueda
sincera de orientacion para resolver un asunto) ni con sus
colaboradores o familia. Méas aun, €l deberia de tomar todas
las medidas necesarias para evitar la fuga de informacion
que en la oficina judicial puede darse. El juez es también
un juez de discrecién.

EXCELENCIA

Articulo 13.- Conducta del juzgador que se funda en la
mejora continua, perfeccionando su actuar, por lo que
debera:

Comentario: el principio de «excelencia» es el pendltimo
del Cadigo de Etica Judicial del Poder Judicial del Estado
de Durango antes de la «equidad». En forma diferente a
como sucede en el Codigo de Etica del Poder Judicial de la
Federacion que lo coloca en el ultimo lugar, Durango lo
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establece antes, pero con un contenido igual al del federal
pues lo constituyen las virtudes judiciales. Esto es
especialmente significativo porque como el propio texto
comentado determina, la excelencia judicial coloca al
funcionario judicial —cualquiera que éste sea—en el camino
del perfeccionamiento laboral y también humano. Sin
duda, los anteriores principios han actuado de manera
significativa, pero  éstos  dificilmente  podrian
cumplimentarse o actualizarse si no hay antes un
compromiso con esos habitos buenos que moldean el
caracter de la persona, en el caso del juez. En pocas
palabras, para ser verdaderamente independiente,
imparcial u objetivo, es necesario antes ser un hombre
virtuoso, o al menos comprometerse con esforzarse
permanentemente en pos de serlo. Las virtudes judiciales
se constituyen por tanto en el requisito basico del juez
excelente.

1) Esforzarse en el ejercicio de su funcion, mostrando
en todo momento la calidad en el trabajo desempefiado,
resaltando la eficacia y la eficiencia en la funcion
encomendada;

Comentario: una de las mayores preocupaciones de los
poderes judiciales mexicanos es poder compaginar la
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calidad del trabajo de sus juzgadores con la eficacia y
eficiencia de la funcion. Para esto no hay soluciones
faciles.

No podemos desconocer la enorme cantidad de trabajo que
los Juzgados y Tribunales tienen, el cual lleva a que estos
empleen mucho tiempo en el estudio y resolucién de sus
asuntos; pero en ocasiones, la cantidad de expedientes es
tal que resulta humanamente imposible poder resolverlos
de manera inmediata. Aqui surge precisamente una
pregunta crucial: ¢cual serd la calidad de las sentencias
cuando los jueces deben cumplir la cuenta exigida por el
Consejo de la Judicatura y con los plazos que se le vencen
cuando hay una enorme cantidad de expedientes?

Como deciamos, la solucion no se presenta facil, pero
quizéa para lograr un justo equilibrio entre la calidad exigida
al trabajo judicial y la eficiencia de ésta, es que el juez
deberia de contar con un buen equipo de colaboradores,
para saber delegar aquellos aspectos del trabajo judicial
que restan tiempo al juez y al estudio detenido de los
asuntos que debe resolver. La labor judicial con calidad
atiende prioritariamente a la resolucion prudente de los
asuntos, y para ello se requiere tiempo para la lectura
detenida y momentos de introspeccion y meditacion que el
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juez esta obligado a tener. En la medida en que el juzgador
no cuente con estos elementos fundamentales para su
trabajo, habra una duda razonable de haber sido hecho de
manera apresurada.

En este punto quiza convenga sefialar, igualmente, que el
trabajo judicial no puede ser medido y menos valorado por
la cantidad de expedientes, ni tampoco aplaudido por las
cifras espectaculares que aparecen en las estadisticas que
se presentan en los informes. Los jueces no son ni deben
ser vistos como maquiladores de sentencias. El trabajo
judicial tiene que ser reconocido si, y sélo si, las sentencias
son justas y mantiene para si una alta calidad en su
motivacion y fundamentacion.

2) Lograr la confianza y el respeto de la sociedad que
merece el resultado de un trabajo dedicado,
responsable y honesto;

Comentario: algunas de las caracteristicas que identifican
la calidad del trabajo judicial son enunciadas en este
segundo numeral. Este debe ser hecho en forma dedicada,
que vendria a decir que fuera hecho en forma exclusiva, sin
desvio de ninguna otra actividad que restara el poco tiempo
del que el juez dispone. Que ademas sea responsable, es
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decir, sabiendo que en sus manos el juez tiene bienes y
destinos de los que ha de entregar cuenta; y honesto, es
decir, que con la conciencia recta y habiendo puesto todo
de lo que es capaz en términos técnicos y personales, el
juez pueda estar tranquilo de lo resuelto, por haber
impartido justicia.

La sociedad mexicana, especialmente la duranguense,
tiene derecho a que sus jueces actlen de una determinada
manera, de un particular modo, el cual es expresado a lo
largo de todo el Codigo de Etica, sélo asi se podra ir
generando la confianza que hace falta en las instituciones,
especificamente en la judicial. Lo contrario, es decir,
realizar el trabajo en Juzgados y Tribunales sin ese apego
al Codigo, generara solo desconfianza en la sociedad, algo
que un Estado de derecho que se respete a si mismo no
puede permitirse.

3) Actuar de tal manera que su comportamiento
publico y privado sea congruente con la dignidad de su
cargo;

Comentario: a lo largo de todo el Cédigo de Etica Judicial
se puede observar una preocupacion constante por
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reconocer que la dignidad que representa pertenecer al
Poder Judicial implica necesariamente observar una serie
de principios que alcanzan tanto al ambito pablico como
privado del juzgador. Se desmiente con esto —al menos
para la casi totalidad de codigos de pais— que haya una
separacion en la ética del funcionario judicial.

Esta idea es la misma que se encuentra en otros cddigos de
ética, tanto nacionales como internacionales. Asi, por
ejemplo, el Codigo de Etica del Poder Judicial de la
Federacion reconoce en su numeral 4.1., correspondiente
al Profesionalismo, la tesis de que la ética es una. Se sefiala
ahi que el juzgador «se abstiene de cualquier acto que
pueda mermar la respetabilidad propia de su cargo, tanto
en el ambito publico como en el privadox». Por su parte, el
Codigo Modelo Iberoamericano de Etica Judicial sefiala en
su articulo 53, relativo a la integridad que: «La integridad
de la conducta del juez fuera del ambito estricto de la
actividad jurisdiccional contribuye a una fundada
confianza de los ciudadanos en la judicatura». Es evidente
coémo para el &mbito judicial, los principios y valores éticos
deben ser observados en cualquier espacio, y esto
precisamente para fortalecer la confianza social.
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4) Preservar el eficaz cumplimiento de sus resoluciones,
y

Comentario: una de las caracteristicas que identifican a la
prudenciay a la justicia es la que tiene que ver no s6lo con
decidir bien, sino que, ademaés, lo decidido pueda
efectivamente cumplirse. De nada serviria haber
deliberado correctamente si la decisién que se toma no
pudiera llevarse a efecto, simplemente que no se
concretara. Seria, sin duda, una deliberacion deficiente.

Esto mismo lo debe tener claro el juzgador cuando redacta
su sentencia, la cual no sélo tiene que caracterizarse por
estar bien fundamentada y motivada, sino también por
establecer en ella los medios mas idoneos para su efectivo
cumplimiento. El juez prudente debe saber muy bien que
de nada servira una resolucion que no se cumpla por haber
establecido en ella medios desproporcionados o imposibles
en su realizacion. En esa sentencia, el juez que la dicte
habra actuado de manera imprudente. Por eso, al Cddigo
de Etica Judicial de Durango le interesa esa eficacia en el
cumplimiento de las sentencias o resoluciones, para que
éstas no se queden en letra muerta.

5) Procurar acrecentar su cultura en el Derecho.
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Comentario: es una obligacion moral de los juzgadores
acrecentar su cultura, no s6lo en el terreno del derecho,
sino en todas aquellas disciplinas que lo ayuden a realizar
de forma excelente su trabajo. En el caso del derecho, esta
exigencia parece clara, porque —entre otras cosas— el juez
debe estar atento a las reformas juridicas que se estan
presentando —en mi opinion desmesuradamente por parte
del legislativo—, pero también debe estar al dia en la
jurisprudencia, que en los ultimos afios se ha incrementado
en forma importante, o de las nuevas directrices
internacionales que igualmente se vienen imponiendo por
los tratados internacionales que ha signado nuestro pais, en
particular, los relativos a los derechos humanos.

Esta obligacion también se extiende a aquellas disciplinas
que no son propiamente juridicas, pero que tienen estrecha
relacion con ésta. No debemos olvidar que los juzgadores
estdn llamados a resolver asuntos que involucran
cuestiones de lo més variado, y ante lo que no es experto;
en consecuencia, para poder resolver de una forma mas
precisa, es necesario que el juez pueda tener ese
conocimiento, al menos general, de estas cuestiones. Se
podria pensar que el conocimiento en estas otras
disciplinas es importante pero no necesario, dado que los
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jueces cuentan con los respectivos expertos en las materias
(peritos) a los que se puede acudir; sin embargo, esto puede
llegar a encubrir mediocridad o simplemente falta de
interés de parte de los jueces. Mas aln, aungue pensaramos
positivamente del juez, deberia éste hacer un esfuerzo
aprender otros conocimientos, porque incluso para
cuestionar al perito es necesario conocer estas materias, 0
saber cémo hay que interpretar los resultados vy
conclusiones que tales expertos presentan al juzgador.

El juzgador debera, ademas, perfeccionarse cada dia
para desarrollar las siguientes virtudes judiciales:

Comentario: a partir de aqui se inicia el elenco de virtudes
judiciales que el juzgador deberd hacer suyas en la
prestacion del servicio que realiza. Es importante enfatizar
que el Codigo de Etica Judicial de Durango no se decanta
por otros modelos de ética judicial como podrian ser el
deontologismo, y menos por el consecuencialismo, opta
por el de las virtudes judiciales. Se suma asi a casi la
totalidad de codigos de ética judicial que existen en el pais
y que eligen seguir dicha propuesta ética.

Sin duda, las virtudes judiciales son el modelo que mejor
conviene a los Poderes Judiciales, y las razones son
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muchas. Mencionemos dos de las méas importantes. En
primer lugar, porque son mas incluyentes que los otros dos,
es decir, un juez virtuoso necesariamente y en primer lugar
debera cumplir con los deberes a los que esta obligado, sea
que se encuentren en la ley o en el Cédigo de Etica Judicial;
por supuesto que también ha de estar atento a las
consecuencias que acarreara su decision, pero la propuesta
de las virtudes lo conminan a realizar un compromiso
interno con el mismo para abrazar la excelencia judicial.

En segundo lugar, sin duda, las virtudes judiciales
asumidas por el juez son constitutivas de un mejor trabajo
judicial, y en el caso especifico, de una mejor sentencia.
Dicho en otras palabras, solo el juez que hace suyas las
virtudes judiciales podréa ofrecer una mejor garantia de que
sus resoluciones estén bien hechas, no s6lo en términos
formales sino también materiales, es decir, habra que
confiar en el juez virtuoso porque él estd en mejores
condiciones de concretar la justicia.

a) Compromiso social: Tiene presentes las condiciones
de iniquidad (sic) que han afectado a una gran parte de
la sociedad a lo largo de nuestra historia, y advierte que
la confianza y el respeto sociales que merezca seran el
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resultado de un trabajo dedicado, responsable vy
honesto;

Comentario: una de las mas importantes virtudes que el
Codigo de Etica del Poder Judicial del Estado de Durango
enuncia es la de compromiso social. No es casualidad que
la establezca como primera virtud en su listado.

Esta virtud, llevada a un plano mas general, podria ser
Ilamada la virtud del “patriotismo”, pero sea como se le
quiera llamar, hay que destacar que sin ésta el Codigo
hubiera quedado inconcluso.

Al pensar en el contenido de tal virtud, llama
poderosamente la atencion el profundo apego a la realidad
mexicana que este describe, particularmente a la historia de
este pais, que como el propio Codigo establece, «ha sufrido
graves condiciones de iniquidad», nosotros agregariamos
de traicion y sumision a su poblacion, especialmente la méas
humilde. Si algo nos puede ensefiar la historia de México
es precisamente esto: una lacerante realidad que ha sido
aprovechada por sus gobernantes y por una minoria de este
pais, la cual ha mantenido en la opresién y miseria a la
inmensa mayoria de los mexicanos.
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Por eso, para el Codigo de Durango es importante insistir
en esta idea, para que de aqui pueda salir una conciencia
maés fuerte de parte de los servidores judiciales, y no seguir
repitiendo la misma historia de desgracias nacionales. Para
el Cddigo es importante que los jueces recuerden esto y a
través de su trabajo puedan convencer a la sociedad que
detras de todas las actuaciones judiciales se encuentra un
profundo apego a los principios y amor al pais.

En el frontispicio de la sala donde se retne el Pleno de la
Suprema Corte de Justicia de la Nacidén, hay una leyenda
que reza asi: «La patria es primero». Pues con esta frase se
le recuerda al juez que antes que cualquier interés
individual esta el de la patria, la cual nos ha entregado a
todos las condiciones indispensables para el desarrollo
intelectual, moral, social y hasta economico. Por esta
razon, «la persona (el juez —JSS-) necesita reconocer lo
que su patria le ha dado, y lo que le da, para luego actuar
justamente con ella» (Isaacs, D., 1985: 245). Esta es la
razon por la que el juez debe tributarle el honor y servicio
debidos, esforzandose por defender los valores que la
Nacion Mexicana representa.
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b) Decoro: Cuida que su comportamiento habitual
tanto en su vida publica como privada esté en
concordancia con el cargo y funcion que desempefa;

Comentario: la idea central que encierra esta virtud hace
alusion a la moderacién que el juzgador debe tener en su
comportamiento habitual, igual en el terreno laboral que en
el &mbito privado. Esta moderacién es un justo medio
impuesto desde el interior de la persona del juez, que lo
lleva a exteriorizarla poniendo limites a los impulsos y
pasiones humanas.

«La falta de decoro —sefiala Higuera Corona—radica en un
comportamiento dominado por los impulsos y pasiones,
que imposibilitan la concordancia, en el sentido de
armonia, con la honorabilidad del cargo y la
respetabilidad de la funcion encomendada al juzgador
(...)» (Higuera Corona, J., 2007:123).

El decoro también tiene que ver con la cortesia que debe
desplegar el juez, el que —segun establece el Caodigo
Modelo Iberoamericano de Etica Judicial en su articulo
49— «es la forma de exteriorizar el respeto y consideracion
que los jueces deben a sus colegas, a los otros miembros
de la oficina judicial, a los abogados, a los testigos, a los
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justiciables y, en general, a todos cuantos se relacionan
con la administracion de justiciax.

c) Fortaleza: Resiste las influencias nocivas, soporta las
molestias y se entrega con valentia para vencer las
dificultades y cumplir con su funcion jurisdiccional, en
situaciones adversas;

Comentario: la virtud de la fortaleza es, sin duda, una de
las mas importantes a cultivar por parte del juez, pues sin
ella simplemente no podria cumplir la mision esencial a la
que esta llamado como es concretar la justicia. Para esto es
importante recordar cual es la naturaleza de esta virtud.
Avristoteles establecio que una de las condiciones para que
la accion fuera virtuosa es que esta fuera hecha con &nimo
firme e inconmovible. Pues bien, que la fortaleza en el juez
sea una virtud depende en gran medida de que conozca
cuales son los peligros que entrafia su actividad, los asuma
y llegado el momento los afronte.

¢ Qué peligros son los que el juez virtuoso puede llegar a
enfrentar? En rigor, pueden ser cualquiera. Desde aquellos
que como persona puede sufrir, hasta los que como
juzgador esta expuesto a padecer. Asi, el juez ha de saber
que puede sufrir cualquier tipo de enfermedad
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incapacitadora de su trabajo, y para ello necesita de la
fortaleza, igual que la necesita para superar las amenazas
contra su integridad fisica o la de su familia. El juez
valiente, por tanto, ha de mantenerse firme en sus
resoluciones sin temer a las consecuencias, o temiéndolas,
intentar superarlas. «Esta valentia no es la ausencia de
miedo: es la capacidad de superarlo, cuando esta ahi, a
través de una voluntad mas fuerte y mas generosa (...)»

(Comte-Sponville, A., 2005: 58).

Pero también la fortaleza ha de demostrarse en el aspecto
intelectual cuando el juez, al verse en la necesidad de
cuestionar su forma de pensar sobre el derecho haya, por
las circunstancias del caso —por ejemplo, una nueva
consideracion sobre los derechos humanos—, que
cambiarla. Para esto el juez necesita igualmente de la
fortaleza o valentia intelectual.

d) Honestidad: Observa un comportamiento probo,
recto y honrado;

Comentario: la honestidad es esencialmente una virtud del
entendimiento mas que de la voluntad, por la cual el juez
debe hacer en forma constante un ejercicio de
introspeccion, con la finalidad de darse cuenta si en su



Caodigo de Etica Judicial 119

actuacion o decision no esta influyendo algun factor que
haga sesgar su determinacion; factores como las presiones
a las que puede verse sometido cotidianamente, sus afectos
0 inclinaciones mas basicas. Este ejercicio de
interiorizacion ha de partir de un objetivo claro, el cual
consiste en buscar la verdad de los hechos —hasta donde
esto sea humanamente posible— para, a partir de ahi, poder
decidir en consecuencia.

e) Humanismo: Esta consciente de que las leyes se
hicieron para servir al hombre, de modo tal que la
persona constituye el motivo primordial de sus afanes;

Comentario: de todas las virtudes que el Cédigo de Etica
Judicial enumera, una de las mas trascendentales es la del
humanismo. Es posible decir que hay virtudes
institucionales, tales como la prudencia o la justicia, las
cuales forman parte esencial de la funcion judicial, pero
hay otras que no lo son, o al menos no son enunciadas
explicitamente. Este es el caso del humanismo, el que para
muchos no puede formar parte de los principios o virtudes
judiciales porque se cree que la ética del juzgador se
circunscribe al compromiso con la ley. Falsa idea. El
compromiso ético del juez es, en primer lugar, con el ser
humano, con la persona, y para cumplir a cabalidad con tal
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obligacion debe utilizar a la ley y al resto de la fuentes
juridicas que el derecho le suministra. La férmula nunca
sera inversa.

Asi, el humanismo es una de las mas importantes virtudes
porque a traves de este el juez tiene conciencia clara de su
compromiso con la persona y la dignidad que ésta
representa. S6lo asi podra darse cuenta de cuél es el lugar
preciso de la ley, colocandola en su justa dimension.

Humanismo significa reconocer al ser humano como el
centro de cualquier afan, también el judicial, el que ha de
velar por los valores de la persona defendiéndola también
con la ley, concibiendo de este modo la regla de oro, esto
es, que las leyes se hicieron para servir al hombre, no que
el hombre sirva a ellas.

f) Humildad: Es sabedor de sus insuficiencias para
poder superarlas y también reconoce sus cualidades y
capacidades que aprovecha para emitir de la mejor
manera posible sus resoluciones, sin pretender llamar
la atencion ni esperar reconocimientos.

Comentario: uno de los mayores defectos que tienen los
jueces, y en general los miembros de los poderes judiciales,
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es precisamente la falta de humildad. Por eso todos los
cbédigos de ética judicial del pais establecen esta virtud
como unas de las primeras a observar por parte de los
jueces. No es la excepcion el Cédigo de Etica Judicial del
Poder Judicial del Estado de Durango.

La humildad ha sido explicada de diferentes maneras. La
forma correcta de entenderse es como aquella que ha de
ayudar al juzgador a dominar el apetito desordenado de la
propia excelencia (Isaac, D, 1985:167). Con esta acepcion
no se pretende que la persona abdique en la excelencia,
renunciando al propio honor y fama, sino a ese apetito
desordenado que hace creer al hombre lo que no es. Para
autores como Toméas de Aquino, un hombre es humilde
cuando es capaz de refrenarse a si mismo para no desear lo
que es superior a el. Asi, la humildad no significa otra cosa
que ser realista con uno mismo, conociéndose cabalmente
para no considerarse mas de lo que uno realmente es, ni
menos de lo que uno representa. SO6lo hasta que se es
humilde se esta en condiciones de superar sus propias
insuficiencias y aprovechar sus capacidades para mejorar.

¢ Cuales podrian ser las acciones en las que se demuestra la
falta de humildad por parte de los miembros del Poder
Judicial? Podrian, sin duda, enumerarse muchas, pero
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mencionemos algunas como simple botén de muestra.
Evidentemente estan los actos de ostentacion que el juez
despliega, asi como también en los medios que utiliza en
su trabajo, los cuales instrumentaliza para su propio
beneficio, y, ademas también en el trato despdtico con sus
colaboradores. Pero también la falta de humildad se refleja
en el vestir o en el hablar y dirigirse a los demas. De ahi
que al Poder Judicial de Durango le interese sobremanera
que las personas que laboran en esta institucion demuestren
su grandeza en la humildad de su actuar.

g) Justicia: Se esfuerza por dar a cada quien lo que le
es debido;

Comentario: cuando Aristoteles se refiere a la justicia en
el libro V de la Etica Nicomaquea, sefiala que ésta es la
virtud perfecta y que ni la estrella de la tarde ni el lucero
del alba son tan maravillosos. Aristoteles no se equivoco.

La virtud por antonomasia del juez es la virtud de la
justicia, no hay otra virtud que lo defina mejor que ésta,
tanto que el mismo Aristételes entendié al juez como
«dikastes», esto es, como la misma «justicia viviente.
Como el mismo Estagirita determin0: «cuando estan en
desacuerdo los hombres recurren al juez, pues ir al juez es
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ir a la justicia; y el juez quiere ser la justicia animada»
(Etica Nicomaquea, 1132 a. 19-22). No se ve en
consecuencia para qué existe el juez como no sea para
determinar lo justo y, en definitiva, concretar la justicia.

Ahora bien, la justicia tiene al menos dos notas que la
identifican, dirfamos que son sus caracteristicas esenciales.
En primer lugar, la justicia es, ante todo, igualdad, la cual
se da o bien entre los objetos que se intercambian, o bien
en la distribucion de los bienes o cargas entre las personas.
Esto ofrece la clasica distincidn entre justicia conmutativa
y distributiva.

La segunda nota identificatoria es que la justicia es
alteridad, que significa que esta virtud hace siempre
referencia a otro, a una persona distinta del juez; por eso,
el sentido estricto de la virtud de la justicia exige siempre
la concurrencia de al menos dos sujetos de la relacion: el
acreedor y el deudor.

h) Laboriosidad: Cumple diligentemente sus
obligaciones de juzgador;

Comentario: la laboriosidad como virtud del juzgador hace
referencia directa a la serie de acciones que ha de acometer
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el juez en su actividad profesional, las cuales han de ser
desarrolladas con ahinco, superando los obstaculos que
pueden presentarse en el desarrollo de las mismas.

Este tipo de actividades estan sometidas a una serie de
exigencias que van desde la asistencia a su lugar de trabajo,
hasta los procedimientos concretos en los que interviene y
que igualmente establecen determinadas exigencias, como
los acuerdos para mejor proveer, o los plazos
improrrogables que debe cumplir, pasando, por supuesto,
por los horarios laborales, y llegando incluso a las
exigencias en la capacitacion que igualmente esta obligado
a cumplir.

Se podria decir que un juez es laborioso si conoce los
criterios de su trabajo y los desarrolla de manera ejemplar,
no de forma negligente. También se distingue un juez
laborioso si ha identificado y conoce cuales son los
motivos para esforzarse en desarrollar bien su trabajo,
como pueden ser los derechos de las personas, el prestigio
del Poder Judicial o el suyo propio, y la misma confianza
que la propia sociedad necesita tener en sus juzgadores.
Finalmente, un juez laborioso ha de contar con otro tipo de
cualidades que podrian calificarse como accesorias pero
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Importantes, como tener cierta destreza en cuestiones de
computacion, o en el manejo administrativo del Tribunal.

Este tipo de requerimientos son incompatibles con la
apatia, la cual podria ser calificada como el vicio de esta
virtud. No hacer nada, o hacer poco respecto de lo que
corresponde hacer exclusivamente al juez en ser indolente,
es lo contrario de lo que establece el Cddigo de Etica
Judicial de Durango.

i) Lealtad: Acepta los vinculos implicitos de su adhesion
a la institucion a la que pertenece, de tal modo que
refuerza y protege, en su trabajo cotidiano, el conjunto
de valores que aquélla representa;

Comentario: la primera idea béasica que debemos tener
clara para entender la virtud de la lealtad es que ésta
siempre conllevara una relacién o vinculo, el cual ha sido
aceptado voluntariamente por el sujeto. De modo que la
lealtad significaria actuar conforme con la naturaleza de
ese vinculo para mantenerlo, protegerlo y eventualmente
reforzarlo.

La segunda idea basica es que dicho vinculo conlleva una
serie de valores que son precisamente el contenido de éste
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y por los que se decide llevar a cabo ese compromiso a la
palabra dada.

En el caso del Poder Judicial, cuando se decide abrazar
voluntariamente la carrera judicial, se establece un vinculo
con la Institucion, la cual mantiene para si una serie de
valores que quien desee pertenecer a ella debe de cumplir,
Valores como la independencia, la imparcialidad, la
objetividad, el decoro y la integridad, han de ser
permanentemente observados por quienes han optado
conscientemente por ser juez o servir de algin modo al
Poder Judicial.

La lealtad asi, no ha de entenderse como una sumision
ciega a cualquier disposicion dada por las personas que
encabezan los poderes judiciales, sino un vinculo aceptado
inteligentemente para no incurrir en una falsa lealtad a la
persona, o en una falta de lealtad a la institucién. El vinculo
es con esta Gltima, no con la persona que dio el puesto,
porque las personas son pasajeras, en cambio los valores
de la verdadera lealtad con la Institucion son permanentes.

J) Orden: Mantiene la adecuada organizacion y
planificacion en el trabajo a su cargo;
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Comentario: el orden que debe poseer el juez se refiere a
la idoneidad administrativa o gerencial del mismo, la que
si bien no forma parte de su labor esencial (impartir
justicia), esta en intima relacion con ésta. Un juez que no
posee la disciplina del orden en la planificacion de su
trabajo, en la organizacion de los bienes —tanto materiales
como humanos— que tiene en sus manos, dificilmente
podra, por ejemplo, redactar de forma clara y precisa una
sentencia. Si no tiene orden en las cuestiones materiales,
menos la tendra en la cabeza. De ahi que al juez se le exija
no ser una persona desperdigada en las cosas que debe
administrar, igual en tener ordenada su oficina, que el lugar
donde se encuentran los expedientes, pero dicha idoneidad
también alcanza a su personal, del cual ha de identificar sus
cualidades para planificar qué tareas les asignara a cada
uno, esto con el objetivo de sacar el mayor provecho de los
recursos gue tiene.

Al sblo efecto de delinear algunas actividades
administrativas, el juez deberia establecer algunos
lineamientos de organizacion y funcionamiento del
juzgado o Tribunal, tales como respetar la estabilidad
laboral de los servidores publicos adscritos al organo
jurisdiccional, procurar que los nombramientos temporales
se otorguen por un plazo prudente. Deberia, igualmente,
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estar atento a los horarios de trabajo y de puntualidad;
mantener comunicacién con los integrantes del Juzgado y
del Tribunal para exponer y discutir temas novedosos Y asi,
contribuir al trabajo participativo entre los integrantes del
equipo. También deberia tener una buena planeacion y
programacion de actividades.

Insistir, igualmente, en la presentacion y apariencia del
personal, asi como en la conducta afable que deben tener
con las personas. Estar abierto a permitir la capacitacion de
sus colaboradores. Todo esto implica el orden dentro del
trabajo judicial.

k) Prudencia: Recoge la informacion a su alcance con
criterios rectos y objetivos; consulta detenidamente las
normas del caso, pondera las consecuencias favorables
y desfavorables que puedan producirse por su decision,
y luego toma ésta y acttia conforme a lo decidido, en su
trabajo jurisdiccional y en las relaciones con sus
colaboradores;

Comentario: la tradicion enraizada en Aristoteles ha
ensefiado que la virtud madre de todas las demas es la
prudencia, la cual es anterior a la justicia y con ésta se
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complementa. No es que sea exclusiva del juez, pero
cuando se complementa con la justicia se vuelve su
franquicia distintiva, de ahi que los romanos hayan
empleado la expresion de «jurisprudente» para referirse a
quien sabia derecho y concretaba la justicia desde la
prudencia.

La virtud de la prudencia quedd perfectamente explicada
por Aristdteles cuando afirmé: «Lo propio del prudente
parece ser el poder deliberar acertadamente sobre las
cosas buenas y provechosas para él, no parcialmente,
como cuales son buenas para la salud o el vigor corporal,
sino cuales lo son para el bien vivir en general»
(Aristoteles, Etica Nicomaquea, V1, 5, 1140a 25-28).

Con esto se observa claramente que la labor judicial es
profundamente social, o dicho de otra forma, de como el
juez, a través de su trabajo, se convierte en un garante del
bien comdn y del orden pablico. En consecuencia, el juez
prudente para salvaguardar tal orden deberd hacer una
correcta deliberacion, no de las cosas que mas le
convengan, sino de aquellas que le ayuden a resguardar la
paz social con sus decisiones. La «virtud de la prudencia
es la que facilita una reflexion adecuada antes de enjuiciar
cada situacién y, en consecuencia tomar una decision
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acertada de acuerdo con criterios rectos y verdaderos»
(Isaacs, D., 1985:138).

La prudencia referida a la labor judicial se compone
principalmente de tres partes: i) la deliberacion
propiamente dicha, ii) el juicio que debe emitir el juez vy,
iii) la decision o imperio que debe imponer. En el primer
caso, el juez prudente ha de deliberar sobre el problema que
ha sido sometido a su consideracion, y esta virtud le exige
leer detalladamente todo el expediente para formarse
criterio y entonces hacer una buena deliberacion. En el
segundo momento, el juez debera emitir un juicio por el
que habiendo hecho una buena deliberacion pueda
determinar objetivamente el bien que ha de preservar. En
el tercer momento, el juez deberd tomar una decision;
tendrd, en consecuencia, que dictar una sentencia, la cual
conducira al otorgamiento o restitucion del bien
determinado, realizando con esto su funcion de impartir
justicia.

I) Respeto: Se abstiene de lesionar los derechos y
dignidad de los demas;

Comentario: al referirse al respeto, el Codigo de Etica
Judicial del Estado de Durango establece, al menos, una
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distincion importante: la primera se refiere a la actitud que
el juzgador deberia asumir frente a todas las personas. La
segunda tendria que ser respecto de las partes en el proceso
y por tanto con los derechos de éstas.

La primera de las dos distinciones anunciadas se refiere a
esa actitud abierta de compresion y aceptacion para todos
los seres humanos; una especie de sentimiento por el que
se tiene que tratar con atencion y cuidado a cualquier
persona a quien se le reconoce un valor especial,
precisamente por la dignidad que posee. Evidentemente
que el respeto que debe tener el juez lo ha de demostrar en
un primer momento con su personal, con sus
colaboradores, evitando el mal trato, injuriandolos, o
denostandolos, en pocas palabras, violando su mas
elemental integridad, sino sabiendo exigir respetuosamente
el cumplimiento cabal de sus obligaciones.

La segunda distincion anunciada viene a ser
complementaria de la primera, pero ahora en relacion con
las partes que estan en el proceso. Asi, el respeto que el
juez les debe se da en un primer momento porque son
personas igual que él, que tienen dignidad y que por tanto
deben ser consideradas en esa misma dimension. Ya en el
proceso, el respeto se daria resguardando sus derechos,
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entre ellos, sus derechos humanos. El respeto, en este
segundo supuesto, sera hacia las partes como titulares de
esa dignidad, y hacia sus derechos mas fundamentales
como partes en el proceso.

m) Responsabilidad: Asume plenamente las
consecuencias de sus actos, resultado de las decisiones
gue tome, procurando que sus subordinados hagan lo
mismo;

Comentario: el Diccionario de la Real Academia de la
Lengua Espafola, sefiala diferentes acepciones de la
palabra «responsabilidad», la que aqui interesa es la
quinta: «Capacidad existente en todo sujeto activo de
derecho para reconocer y aceptar las consecuencias de un
hecho realizado libremente».

Como se aprecia, denota esencialmente asumir las
consecuencias de sus propios actos, pero una vez
aceptados, la responsabilidad también significaria dar
respuesta o responder ante otro. Con lo cual hay dos partes
en la responsabilidad. La primera corresponderia a la
aceptacion interna del sujeto por las acciones que realiza,
y la segunda que es dar la cara ante las consecuencias de
sus hechos o decisiones. Asi, se ha sefialado que «ser
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responsable significa tener que rendir cuentas; no sélo
aguantar las consecuencias de su propia actuacion»
(Isaacs, D., 1985:174).

Por otra parte, parece oportuno también hacer una
distincion significativa; ésta tiene que ver con distinguir
entre tener responsabilidad y ser responsable. Un juez, por
ejemplo, tiene responsabilidad, y puede desarrollar su
trabajo de manera incluso mediocre; en cambio, el juez que
es responsable realiza también su trabajo pero éste no lo
hace de cualquier forma, sino que se centra en la intencion
final del mismo y de lo que éste representa en su totalidad
para el Poder Judicial. Asi, no se limita a las reglas que
expresan un minimo laboral, sino que va mas alla de este
minimo. El Cddigo de Etica Judicial del Estado de
Durango apunta a que el funcionario judicial, ademaés de
tener responsabilidad, sea responsable.

n) Sencillez: Evita actitudes que denoten alarde de
poder;

Comentario: al referirnos a la humildad del juzgador se
menciond que era una de las méas importantes virtudes que
deberia poseer. Asi, también, en el caso de la sencillez, se
impone esta misma aprehensién. Todo funcionario judicial
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deberd comportarse de acuerdo con la virtud de la
sencillez, lo mismo en su ambito laboral que en su espacio
personal.

La virtud de la sencillez denota principalmente la
autenticidad de la persona, esto es, la exacta coincidencia
que debe haber entre aquello que piensa y cree
interiormente, y lo que manifiesta exteriormente; es, en
definitiva, una adecuada correspondencia entre sus
pensamientos y deseos. De este modo, se faltaria a la
autenticidad, y por tanto a la sencillez, si la expresion de
es0s propositos intimos se falseara, si existiera lo que se
Ilama coloquialmente un “doblez” de la persona.

No cabe duda que una de las formas por las que se conoce
de mejor manera la sencillez es por su contrario, esto es,
por los vicios de ésta. Asi, algunos de los que identifican a
una persona inauténtica se reflejan en la altaneria con la
que se conduce, en la vanidad o hipocresia de su actuar; en
definitiva, se identifican en la soberbia, siendo sus
expresiones mas palpables la forma de vestir, su manera de
actuar con los demas y la forma en que se expresa en
publico.
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Al Poder Judicial de Durango le interesan los servidores
publicos dotados de sencillez en su ser y parecer, de tal
manera que reflejen transparencia en su desempefio, en su
forma de comportarse y de la imagen que refleja ante la
sociedad.

0) Sobriedad: Guarda el justo medio entre los extremos
y evita actos de ostentacion que vayan en demérito de
la respetabilidad de su cargo;

Comentario: la sobriedad en el juez hace referencia al
ambito interno de éste, controlando que pueda tener
tendencias o inclinaciones inmoderadas, las cuales van
desde los apetitos méas basicos del ser humano hasta
aquellos otros més superficiales. Para muchos, pertenecer
al Poder Judicial es sinbnimo de estatus social y, en
consecuencia, asi acttan. Por ejemplo, en una sociedad de
consumo, como en la que vivimos, se hace dificil distinguir
entre lo que es necesario y lo que es superfluo, entre lo que
es vital y el capricho. De modo que quien no sea una
persona sobria perdera la nocion de lo que realmente
necesita para falsamente creer que le hace falta todo lo que
ve y gusta, derrochando y malgastando, por ejemplo, su
dinero.
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Un juez falto de sobriedad actia generalmente por los
impulsos, sin una reflexién previa o meditada, y son esos
impulsos los que tarde o temprano terminan por dominarlo.
Un hombre sobrio «Distingue entre lo que es razonable y
lo que es inmoderado y utiliza razonablemente su cinco
sentidos, su tiempo, su dinero, sus esfuerzos, etcétera, de
acuerdo con criterios rectos y verdaderos» (lsaacs, D.,
1985:243). Pues bien, el juez educado en la sobriedad no
se deja llevar por la moda, ni por lo superfluo, sino por lo
que es verdadero y necesario para vivir bien, sin grandes
lujos ni ostentaciones, como las que se cree hoy ofrece
pertenecer al Poder Judicial, sino con aquel justo medio
que la sobriedad impone.

p) Templanza: Desarrolla sus funciones con respeto y
sobriedad, usando las prerrogativas inherentes a su
cargo y los medios de que dispone Unicamente para el
cumplimiento de sus funciones y deberes, y

Comentario: en intima relacion con la virtud anterior se
encuentra la templanza, la cual indica la moderacion de los
apetitos y el uso excesivo de los sentidos, sujetandolos a la
razon (Diccionario de la lengua espafiola, 1992).
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En el &mbito judicial, la virtud de la templanza adquiere
una especial relevancia, no porque con ella se determine lo
que es justo y se concrete la justicia, sino porque sin ella
simplemente no podria cuidarse o resguardarse lo que se
ha determinado como tal. La templanza, entonces, tiene
como objetivo primario mantener la tranquilidad del
espiritu humano, oponiéndose al desorden interior del
hombre, el que puede estar obscurecido por las
inclinaciones mas fuertes y mas elementales del ser
humano, como son las de orden sexual, el comer o el beber.
Asi, un juez para juzgar con acierto ha de ser un hombre
templado en dichos apetitos y placeres.

Los vicios que atentan contra la templanza son muchos,
igual el de aquellos jueces que tienen problemas con el
alcohol o con las drogas, que los de aquel otro que no sabe
controlar sus inclinaciones sexuales y exhibe las mismas a
despecho de quien esté. De este modo, practicas como el
acoso sexual o la asistencia a lugares donde hay
prostitucién, son vistas como normales por este tipo de
personas. Con la referencia que hace el Poder Judicial de
Durango en su Cddigo se pretende proscribir este tipo de
practicas.
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q) Tolerancia: Actla con respeto, consideracion,
comprension y paciencia hacia las personas con quienes
tenga relacion en el desempefio de sus funciones.
Comentario: la virtud de la tolerancia como virtud civica
se encuentra en intima relacion con el resto de las virtudes.
Asi, por ejemplo, el juez tolerante es capaz de permitir
actitudes y pensamientos diferentes a las que él pueda
tener, es decir, reconocer que hay personas que no piensan
ni actian como él. En consecuencia, este juez tendria
también que ser humilde para reconocer aquella parte de
verdad que pueda tener una opinion diferente a la suya.

Lo anterior, evidentemente, no es una apuesta por el
relativismo moral. Una cosa es ser tolerante con los
pensamientos y actitudes ajenas y otra aceptar cualquier
actitud o pensamiento diferente como verdadera. La
tolerancia refleja el respeto por la persona y su manera de
ver el mundo; otra cosa distinta es que esta vision sea la
correcta.

Cuando se dice que el juez debe ser tolerante a actitudes y
pensamientos diferentes a los de €l, se esta diciendo que
sea capaz de entender un punto de vista distinto y, a partir
de ahi, seguir argumentando a favor de su posicion, para
mostrar: 0 bien que su punto de vista es correcto, 0 que
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tendra que matizarlo o corregirlo. Con esto también se
demuestra la virtud de la valentia.

Ahora bien, la tolerancia no sélo se manifiesta en el debate
de ideas, se da también en el terreno de las actitudes, las
cuales van desde aquellas que podrian pasar como
intrascendentes —el gusto estético o deportivo—, hasta
aquellas otras que involucran aspectos mas profundos de la
persona como sus convicciones religiosas. También en el
ambito de las actitudes, el juez debe hacer suya la virtud de
la tolerancia.

EQUIDAD

Articulo 14.- Disposicion que debe tener el juez para
gue en los conflictos que lleguen a su conocimiento, dé
a cada uno lo que merece, por tanto, debe: 1) Juzgar
atendiendo a las circunstancias concretas de cada caso;
2) Lograr una efectiva igualdad de todos ante la ley; 3)
Estar dispuesto a dejarse guiar por la razén para
adecuar la solucién legal a un resultado justo, y 4)
Evitar favorecer a determinada persona en perjuicio de
otra.
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Comentario: es digno de aplaudir la referencia que el
Codigo de Etica Judicial del Estado de Durango hace a la
equidad por varias razones. En primer lugar, porque muy
pocos Codigos la mencionan, considerando probablemente
innecesaria su inclusién dentro de un codigo de ética
judicial, cuando en rigor esta virtud es tan importante para
la funcion judicial como la propia justicia o la prudencia.
Mas adn, si, como dijimos, la labor judicial consiste en
concretar la justicia, ésta no puede darse a cabalidad si
antes no se reconoce que este arte de lo justo es también
arte de lo equitativo. De ahi que no sea baladi darle un lugar
especifico dentro del Codigo de Etica Judicial a la equidad.

En segundo lugar, es importante resaltarla porque el
Caodigo correctamente le asigna un lugar acertado a la
misma, ubicandola después de la ndmina de virtudes, ya
que si se entiende bien, ésta funciona como virtud
armonizadora del resto de las virtudes, es una especie de
atemperacién de la justicia y de armonia entre ésta y el
resto de las virtudes. Por eso fue correcto mencionarla
después de todas las demas.

En tercer lugar, la manera en la que se encuentra redactado
el articulo catorce nos explica razonablemente qué es 'y en
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qué consiste la equidad. En rigor, ésta, en el ambito
judicial, antes que ser so6lo igualdad —vision reductivista
que hoy se tiene de ésta— es aquella virtud por la cual se
armoniza a la justicia con las otras virtudes, teniendo como
funcion mejorar la justicia y favoreciendo al bien comun.

De ahi que en forma acertada, después de sefialar que el
juez ha de resolver los conflictos, dandole a cada uno lo
que le corresponde, comience explicitando en su numeral
1 «que ha de atender a las circunstancias concretas del
caso», haciendo ver con esto que si bien al juez le
corresponde tal funcion, debe también tomar en
consideracion otros factores que pueden intervenir
igualmente en las relaciones humanas y donde otras
virtudes del mismo modo se mezclan.

Es obvio que la equidad, como armonizacion de la justicia,
es igualdad, tal como lo sefiala el numeral 2 del articulo
que venimos comentando. En esta virtud hay, en primer
lugar, una consideracién de igualdad como personas que
son las partes, pero también una igualdad en la titularidad
de los derechos, para no favorecer a ninguna de ellas, tal y
como sefala el numeral 4.
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Ahora bien, la igualdad no puede ser entendida como
igualitarismo, y la equidad no significa emparejamiento,
sino justamente una acomodacion de la justicia con otras
virtudes. Asi, por ejemplo, en el caso de la obligacion que
el deudor tiene con el acreedor, la equidad podria hacer que
dadas las circunstancias personales del obligado (un
comerciante que cayd en desgracia), la deuda pueda ser
disminuida o perdonada, actualizando la virtud de la
benignidad. Pero también que cuando sea imposible
restituir el bien, pueda ofrecerse una compensacion
equitativa. La equidad, en definitiva, opera entonces como
una acomodacién de la justicia con el resto de las virtudes
que en las relaciones humanas se dan.

Articulo 15.- Todos los servidores publicos que tengan
relacion con la funcion jurisdiccional deberan ademas
observar los principios y virtudes del juzgador.

Comentario: lo deciamos al principio de este escrito: los
sujetos obligados del Cadigo de Etica Judicial del Poder
Judicial del Estado de Durango no son solo los jueces, los
magistrados o quienes tienen la responsabilidad de dirigir
dicho Poder, sino todos los involucrados en la funcion
jurisdiccional, desde aquellos servidores publicos que en el
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escalafon ocupan un lugar modesto, hasta quienes ocupan
los sitiales mas altos de los estrados judiciales.
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CAPITULO IV

DE LOS PRINCIPIOS PARTICULARES DE LOS
ESPECIALISTAS DEL CENTRO ESTATAL DE
JUSTICIA ALTERNATIVA

Articulo 16.- La conducta ética de los especialistas
debe:

Comentario: el capitulo IV del Codigo de Etica Judicial
del Poder Judicial del Estado de Durango trata de los
principios basicos que han de reunir los especialistas que
laboren en el Centro Estatal de Justicia Alternativa, los
cuales si bien van dirigidos precisamente a estas personas,
no son, en sustancia, distintos de los que ha de hacer suyos
el juez. Asi, por ejemplo, se enuncian principios como la
equidad, la imparcialidad, la buena fe o |Ila
confidencialidad, principios estos de un profundo
raigambre ético.

Quiza sea conveniente, antes de resefiar algunos de los
principios establecidos, decir algo sobre la justicia
alternativa. Como se sabe, esta figura es relativamente
nueva en el sistema judicial mexicano, antes la funcion
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jurisdiccional estaba apegada a la literalidad de la ley, y era
el juez el Unico que establecia la solucién juridica a un
conflicto. Pero de un tiempo a la fecha, motivado
principalmente por la enorme carga de trabajo que hay en
los Tribunales y al importante rezago que en €stos mismos
existe, se pensdé en la posibilidad de buscar otras
alternativas, igualmente juridicas, pero que no fueran, en el
sentido estricto de la expresion jurisdiccionales,
innovandose con los medios alternativos de solucion de
controversias.

Pues bien, el Cédigo de Durango plantea por vez primera
la serie de caracteristicas y principios que han de actualizar
los especialistas en esta «justicia alternativa». Pero mas
alla de este requerimiento, en lo que conviene insistir es en
que para el Codigo de Etica Judicial y para el mismo Poder
Judicial de Durango, no cualquier persona puede llevar a
efecto la labor de la justicia alternativa, sino s6lo aquellos
profesionistas que también hagan suyos ciertos
requerimientos éticos y actualice en cada una de sus
acciones el contenido del Cédigo de Etica Judicial.

1) Conducirse con apego a los principios rectores de:
buena fe, confidencialidad, equidad, imparcialidad y
voluntariedad;



Caodigo de Etica Judicial 147

Comentario: como es obvio, no volveremos a referirnos a
los principios enunciados, porque salvo el de buena fe,
confidencialidad y voluntariedad, el resto de ellos ya han
sido explicados a lo largo de este trabajo. Es importante, en
cualquier caso, detenerse en uno de estos principios que el
articulo 16 sefiala: el de confidencialidad.

La confidencialidad, como se sabe, es un derecho que
tienen los involucrados en el problema de que la
informacién que el especialista conoce no pueda ser
revelada a nadie. De hecho, en gran medida el éxito de este
particular tipo de justicia radica precisamente en que los
hechos y circunstancias que se dan a conocer al especialista
sean guardados por este.

Pero siendo un derecho de las partes, la confidencialidad
es un deber del especialista. Asi, la ética le exige a éste que
guarde reserva de lo que conoce, y en consecuencia
prohibe difundir la informacion sin proposito alguno o
divulgarla a un tercero. Esta obligacion del especialista va
maés alla de la mera actitud negativa que puede asumir, y
alcanza a todos los que a éste ayuden, a los familiares de
él, a sus amigos o conocidos. Aqui el especialista tendra
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que poner todos los medios para evitar la fuga de
informacion.

2) Abstenerse de intervenir en la solucién de un
conflicto, cuando le genere perturbacién emocional que
afecte su imparcialidad,;

Comentario: como sucede en el caso del juez, el mediador
especialista debera igualmente ser un tercero equidistante
respecto de las partes que se vean involucradas en el
conflicto. Por eso, el especialista debe ser consciente de
que cuando exista un motivo suficientemente fuerte que le
haga pensar que esta favoreciendo a alguna de las partes,
pueda retirarse de conocer el problema.

En el &mbito del juez, por ejemplo, cuando se presenta
alguna situacion que afecta a la imparcialidad,
encontramos el tema de las excusaciones y recusaciones.
Algo parecido sucede con los especialistas en justicia
alternativa, pues ellos igualmente tienen que excusarse
llegado el caso. Sin embargo, con ellos la situacion es mas
delicada, porque tal y como esta redactado este epigrafe, el
distanciamiento del asunto se ha de deber a una cuestion
mas interna del sujeto, como puede ser la perturbacion
emocional. Aqui es quiza donde, con mayor claridad, se ve
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la necesidad de contar con personas éticas, porque una
persona sin principios no sélo no se separaria ante esta
situacion, sino que podria, ademas, sacar provecho del
mismo.

3) Respetar la libertad y voluntad de los participantes,
evitando influir en sus decisiones, y

Comentario: este requerimiento esta fuertemente unido al
anterior dado que el especialista no puede influir de tal
manera en las partes como para limitar la libertad de ellas,
incluso para no seguir con cualquiera de los medios de la
justicia alternativa que se les propone. Asi, ninguna de las
caracteristicas que ha de tener el especialista puede ser tan
determinante como para orillar a los involucrados a seguir
forzosamente con el procedimiento, o tomar una decision
contra su voluntad. De modo que la labor del especialista
ha de circunscribirse a dar un trato objetivo a las partes,
argumentandoles 'y ofreciéndoles razones de la
conveniencia de llegar a un acuerdo, dirigiéndose incluso
a ellos con afabilidad, pero nunca inclinar la balanza para
alguno de ellos. El especialista en este punto debe ser y
parecer también transparente, tanto como imparcial.
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4) Actuar con disposicion, tolerancia y apertura que le
permita adecuarse a la dindmica de cada caso dentro
del proceso respectivo.

Comentario: en el ambito de la justicia alternativa,
particularmente en el de la conciliacién, se establecen una
serie de idoneidades que debe reunir quien a esto se dedica.
Asi, el especialista en este tema debe hacer suyo el
profesionalismo que, como dijimos, consiste en tener una
buena disposicién de animo para realizar de la mejor
manera posible su trabajo. Por eso se excluyen de esta labor
a quienes no tengan la sensibilidad para tratar con personas
en conflicto para lograr la solucion pacifica del problema,
que es el objetivo de la justicia alternativa.

El especialista 0 mediador en justicia alternativa debe ser
igualmente un hombre tolerante, armado de mucha
paciencia para no actuar con apremio, urgencia, respetando
a las partes y a la vez entendiéndolas. Por eso, el
especialista debe actuar con una cierta empatia, tratando de
generar confianza entre las partes, las cuales delegan en él
la posibilidad de solucionar un problema que no han
podido resolver ellos por la via pacifica.
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Debe también el especialista ser una persona con apertura
de mente para que pueda proponer diferentes alternativas
de solucion al problema planteado. Dice Junco Vargas: «La
creatividad se  manifiesta en una conducta
multidimensional en la que el conciliador orienta
imparcialmente a las partes, les proporciona alternativas
de distinta indole y crea diversos caminos de solucion, en
forma principal o sustitutiva» (Junco Vargas, J. R., 2007:
28).

CAPITULO V
DEL COMITE DE ETICA JUDICIAL
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Articulo 17.- EI Comité estard integrado por: 1) El
Magistrado Presidente del Tribunal Superior de
Justicia; 2) EI Magistrado Presidente del Tribunal para
Menores Infractores; 3) EI Magistrado Presidente del
Tribunal de Justicia Fiscal y Administrativa; 4) Un
Magistrado del Tribunal Superior de Justicia; 5) Un
Consejero del Consejo de la Judicatura; 6) Un Juez del
Tribunal Laboral Burocratico, y 7) El Director del
Centro Estatal de Justicia Alternativa.

Articulo 18.- EI Magistrado Presidente de los Plenos del
Tribunal Superior de Justicia y del Consejo de la
Judicatura sera el Presidente del Comité y tendra voto
de calidad.

Articulo 19.- ElI Comité se reunira a convocatoria de su
Presidente cuando fuere necesario o a peticion de la
mayoria de sus integrantes.

Articulo 20.- ElI Comité tiene las atribuciones
siguientes: 1) Difundir y promover el conocimiento de
este Codigo; 2) Realizar las interpretaciones del
Cddigo, y 3) Alentar y procurar el apego de los
servidores judiciales a los principios y virtudes éticas
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gue deben regir su conducta. Las opiniones del Comité
no son vinculatorias y son independientes de la
aplicacion de medidas disciplinarias.

Articulo 21.- EI Comité designara a un Secretario
Técnico que tendra las funciones que determine el
Presidente y el Comité en los asuntos correspondientes.

Comentario: sin duda, uno de los mas significativos
aportes del Codigo de Etica Judicial del Poder Judicial del
Estado de Durango lo constituye la creacion del «Comité
de Etica Judicial», establecido en el capitulo V. Con éste,
el Poder Judicial del Estado se suma a otros importantes
documentos que en esta misma linea ya existen, y que
igualmente consignan en su articulado figuras como el
Comite u otras afines. Baste mencionar, por ejemplo, el
Codigo de Etica del Tribunal Superior de Justicia y del
Consejo de la Judicatura del Distrito Federal, que
establece en su articulo 4° la creacion de una «Comision de
Etica Judicial». Igualmente, el Cddigo de Etica del Poder
Judicial del Estado de México prevé en su capitulo V la
creacion y regulacion de un «Comité de Etica Judicial».

En mi opinion, con la creacion del Comité de Etica Judicial
se le da vida a la ética judicial para que los funcionarios del
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respectivo Poder Judicial puedan observar tal disciplina.
En esto es muy claro el articulo 20, que establece cuales
son las finalidades del Comité. Asi, éste velard por:
«difundir y promover el conocimiento del Codigo». Esto
ya lo ha hecho al publicarlo y difundirlo a través de eventos
académicos o clases en las diferentes especialidades,
maestrias y ahora publicitando su comentario. EI Comité
también tiene encomendada la interpretacion de este
Cadigo, asi como procurar que los servidores judiciales se
adhieran a los principios y virtudes que éste establece.

Una de las cosas que pueden ayudar a concretar las
funciones enunciadas en los numerales 2 y 3, podria ser la
implementacion de la «responsabilidad ética del
funcionario judicial», de la que ahora simplemente
describo sus rasgos mas esenciales.

Para tratar el tema de la responsabilidad ética del
funcionario judicial, quiza convenga comenzar haciendo
algunas precisiones a quienes han de integrar los Comités
o Comisiones de Etica Judicial, deberian gozar de un
reconocido e intachable prestigio moral entre sus iguales y,
evidentemente, en la sociedad a la que sirven. Asi, quienes
gozan de este reconocimiento seran mejor vistos por
quienes son sefialados éticamente v, sin duda, estaran en
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mejores condiciones de analizar con mucho mayor
objetividad el dilema ético que han de resolver.

Un segundo aspecto es el tema del debido proceso que se
da en la responsabilidad ética. Este no puede ser igual al
legal, ha de ser flexible y hasta informal, para ofrecer una
respuesta pronta, dado que la inmediatez es la base de la
responsabilidad referida. No hay que olvidar que a la
responsabilidad éetica no le interesa sancionar al infractor,
sino busca prioritariamente apelar a la conciencia del
juzgador para que éste no reincida en una nueva violacion
ética.

Por lo que tiene que ver con las sanciones 0 medidas
correctivas, hay que aclarar que la responsabilidad ética
busca esencialmente la reconversion del sujeto que ha
violado algun postulado ético, no tanto el castigo o la
sancion. Sin embargo, esto no obsta para que en algunos
Codigos de Etica, como el de Paraguay, se establezcan
algunas sanciones, las cuales van desde una simple llamada
de atencion o amonestacion, hasta la destitucion del
funcionario judicial en cuestion.

Con estas breves consideraciones es posible afirmar que el
Codigo de Etica Judicial del Poder Judicial del Estado de
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Durango esta en condiciones de establecer este tipo de
responsabilidad, no s6lo porque en tal documento ya se
encuentra establecido el Comité de Etica Judicial, sino
porque también es un Poder Judicial que se caracteriza por
hombres y mujeres confiables, que todos los dias pretenden
apegarse a los principios de la ética y las virtudes judiciales
que este Codigo determina seguir, y estas personas no
pueden mas que invitar que todos los demas se
comprometan con tales principios, reglas y virtudes
judiciales.

ARTICULOS TRANSITORIOS

PRIMERO. Publiquese el presente Cédigo de Etica del
Poder Judicial del Estado de Durango, en el Periodico
Oficial del Gobierno Constitucional del Estado de
Durango y en la pagina Web del Poder Judicial del
Estado de Durango, en cumplimiento al principio de
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publicidad a que hace referencia el articulo 7 de la Ley
de Acceso a la Informacion Publica del Estado.

SEGUNDO. EIl presente Codigo de Etica del Poder
Judicial del Estado de Durango entrara en vigor a partir
del dia de su publicacion.

ACUERDO PARA MODIFICAR LA
DENOMINACION DEL CODIGO DE ETICA DEL
PODER JUDICIAL DEL ESTADO DE DURANGO,
ASI COMO LA ADECUACION DE LOS ARTICULOS
12 'Y 17, RELATIVOS AL INSTITUTO DE
ESPECIALIZACION JUDICIAL Y A LA
INTEGRACION DEL COMITE DE ETICA
JUDICIAL, QUE RESPECTIVAMENTE REFIERE
DICHO ORDENAMIENTO, TOMADO EN SESION
ORDINARIA DEL PLENO DEL TRIBUNAL
SUPERIOR DE JUSTICIA NUMERO 158, DE FECHA
10 DE FEBRERO DE 2016:

PRIMERO. Se modifica la denominacién del Codigo de
Etica del Poder Judicial del Estado de Durango, por el de
“CODIGO DE ETICA JUDICIAL” que corresponde al
Poder Judicial del Estado de Durango.

SEGUNDO. Se modifica el inciso 1) del articulo 12 del
Codigo de Etica Judicial que corresponde al Poder Judicial
del Estado de Durango, para quedar como sigue:
PROFESIONALISMO
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Articulo 12

1) Mantenerse permanentemente actualizado para
desarrollar las funciones que tiene a su cargo, participando
en los -cursos, talleres, diplomados, especialidades,
maestrias y doctorados impartidos por la Universidad
Judicial del Poder Judicial del Estado de Durango u otras
instituciones educativas, orientados a elevar su formacion
jurisdiccional, académica e intelectual;

TERCERO. Se modifican y adicionan los incisos del
articulo 17 del Codigo de Etica Judicial que corresponde al
Poder Judicial del Estado de Durango, para quedar de la
siguiente manera:
COMITE DE ETICA JUDICIAL
Articulo 17
El Comité estara integrado por:
1) El Magistrado Presidente del Tribunal Superior de
Justicia;
2) El Magistrado Presidente del Tribunal de Menores
Infractores;
3) El Magistrado Presidente del Tribunal de Justicia
Fiscal y Administrativa;
4) Un Magistrado del Tribunal Superior de Justicia;
5) Un Consejero de la Judicatura;
6) El Juez que funge como Presidente de la Asociacion
de Jueces del Poder Judicial del Estado A.C.;
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7) El Director del Centro Estatal de Justicia Alternativa.

CUARTO. Publiquese el presente Acuerdo en el Periodico
Oficial del Gobierno del Estado de Durango y en la pagina
Web del Poder Judicial del Estado de Durango, en
cumplimiento al principio de publicidad a que hace
referencia el articulo 13 de la Ley de Acceso a la
Informacion Pablica del Estado.

QUINTO. El presente Acuerdo entrara en vigor a partir del
dia de su publicacion.

Asi lo acuerdan y firman los Magistrados J. APOLONIO
BETANCOURT RUIZ (Presidente)), GERARDO
ANTONIO GALLEGOS ISAIS (Vicepresidente),
MARTHA XOCHITL HERNANDEZ LEYVA,
SUSANA PACHECO RODRIGUEZ, FRANCISCO
LUIS QUINONES RUIZ, LILIA ESTHER TEBAR
RODRIGUEZ, ENRIQUE BENITEZ VARGAS,
HECTOR JAVIER ROSALES BADILLO, JOSE
ELIAS BECHELANI DE LA PARRA, JUAN
GUILLERMO TORO LERMA, MARIA DEL
REFUGIO BOBADILLA SAUCEDO, JUAN
ANTONIO RAMOS RENTERIA, JESUS JULIAN
RODRIGUEZ CABRAL, MIGUEL ANGEL
QUINONES OROZCO, RAMON GIL CARREON
GALLEGOS y ENRIQUE ALBERTO QUEVEDO
MORENO integrantes del Pleno del Tribunal Superior de
Justicia del Estado de Durango, en sesién ordinaria



DR. JAVIER SALDANA SERRANO

celebrada el dia 10 de febrero dos mil dieciséis, ante el
Licenciado JUAN MANUEL LIRA GALLEGOS,
Secretario General de Acuerdos del Pleno que da fe.



